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Ekonomi 2012 — vad och varfor?

FOretagsstrategiska forandringar p.g.a.
sockerreformen — en fallstudie inom Team 20/20

Sammanfattning

Bakgrund och syfte

Sockerreformen, som bérjade genomfaras 2006, kommer da den &r fullt genomford
2009 att innebéra ett betydande intéktsbortfall for svenska betodlare.

Projekt Ekonomi 2012 var en del av PLA-projektet Team 20/20, vars huvudsyfte varit
att finna végar for hur de basta betodlarna kan moéta sockerreformen och darigenom
utgdra en inspirationskalla for évriga odlare.

| Ekonomi 2012 fokuserades pa foretagsplanering och strategiska 6vervaganden som
direkt eller indirekt kan paverka lénsamhetsutvecklingen i sockerbetsodlingen. Projektet
genomfardes som en fallstudie av Team 20/20-gardarna. Gardarnas areal var mellan 93
och 260 ha och brukarnas alder mellan 47 och 65 ar. En malsattning var att uppna hog
grad av delaktighet och larande i projektgruppen, vars kérna varit sju betodlare spridda
over Skane — alla med en skordeniva i den évre kvartilen for trakten.

Foljande fragestéllningar undersoktes:

e Hur ser den ekonomiska situationen ut for brukarna — bade med avseende pa
gardens helhet och i sockerbetsodlingen?

o Vilka foretagsstrategiska forandringar tror lantbrukaren att han kommer att vidta
fram till 2012 for att mota sockerreformen?

e Varfor — alltsa hur resonerar lantbrukaren och vad paverkar valet av 16snings-
atgarder?

Resultat
Betydelse av PLA-ansatsen

PLA-ansatsen tycks ha starkt lantbrukarna i beslutsprocessen kring hur de ska méta
effekterna av sockerreformen. Det gallde saval for beslutsprocessens faser “problem-
upptackt och problemdefinition” som for fasen “analys och val av I6sningsatgard”.

Ekonomisk situation

e Den ekonomiska situationen skilde sig mellan de sju gardarna i studien. Detta var
vantat — det &r normalt att spridningen ar stor i lantbruksforetag. Sockerbets-
intaktens andel av omséttningen i féretagen var mellan 12 och 37 % (medeltal
26 %) fore sockerreformen. Efter reformen berédknades den sjunka till mellan 7
och 28 % (medeltal 16 %) om inga atgarder vidtas. Omsattningen i foretagen
minskar och sockerbetornas andel av omsattningen minskar betydligt. Vid en jam-
forelse mellan tackningsbidraget (TB) i sockerbetsodlingen 2004, fore socker-
reformens genomfdérande, och TB 2009, da sockerreformen ar fullt genomford,
forsdmras tackningsbidraget med i medeltal 10 000 kr per ha. Forsamringen i 16n-
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samhet pa gardsniva varierar fran cirka 150 tkr till cirka 375 tkr per ar. Skillna-
derna &r bland annat beroende av areal, andelen sockerbetor av total akerareal och
EU-ersattningszon.

e Trots den kraftiga minskningen lag tackningsbidraget for sockerbetor 2009 dver
tackningsbidraget for maltkorn (utan egen tork) for samtliga odlare. Om berék-
ningen bygger pa maltkornsodling med egen tork blev skillnaderna mindre. I ett
av fallen gav maltkornsodling med egen tork ett nagot hogre tackningsbidrag an
sockerbetsodlingen.

Foretagsstrategiska forandringar

e FOretagsstrategiska satsningar som lantbrukarna avser att vidta &r t.ex.:

0 Nysatsning eller avsevérd 6kning av befintlig driftsgren, Sju av sju

o Utoka andelen sockerbetor, femav sju

0 Sanka arrendekostnaden och/eller férhandla om réntor, fem av sju

O Samarbeta mer, fyra av sju

0 Maskintjanstforsaljning, fyra av sju

o Utokning av agd eller arrenderad areal, fyra-fem av sju
O Begrénsa investeringar i maskiner, inventarier och byggnader, tre av sju

o Téackdikning, tva av sju

0 Minska pa anstalld arbetskraft eller inhyrda timmar, tva av sju

o0 Investera i nya maskiner tva av sju

e Allaigruppen avser att vidta ett flertal bade stora och sma atgarder. Vi kunde dar-
for inte koppla den totala omfattningen av atgarder eller omfattningen av unika at-
garder till skillnader mellan gardarna i ekonomiskt glapp mellan 6nskvart och for-
vantat lage om inga atgarder vidtas.

e Flertalet atgarder kommer direkt eller indirekt att sénka produktionskostnaden for
socker.

e Sammantaget tyder den ekonomiska analysen och analysen av losningsatgarder pa
att sockerbetsodlingen kommer att fa en mindre framtradande plats i foretagen.
Dock bedomer alla i den aktuella gruppen att de kommer att behalla eller 6ka
betarealen fram till 2012.

e Nysatsningar utanfor véxtodlingen kan bli vardefulla tillskott till foretaget, men
den ekonomiska basen i foretagen kommer, efter kostnadsanpassning och effekti-
visering, aven i fortsattningen att vara véxtodling.

e | samspel med prisuppgangen pa spannmal racker troligen de planerade insatserna
som lantbrukarna kommit fram till, men for att kunna bedéma foretagens framtida
Ionsamhet krévs utforligare berédkning. Detta har inte varit avsikten med projektet.

e Alla atgarder som planeras kan inte entydigt kopplas till sockerreformen, men den
har sannolikt fungerat som en katalysator i foretagsutvecklingen. Den har &ven
6ppnat nya mojligheter i form av dkad rérlighet pa mark- och sockerkvotsmark-
naden. Sammantaget tycks reformen ha gynnat majligheten till en langsiktigt
positiv foretagsutveckling pa Team 20/20-gardarna.

o | ett nationellt perspektiv torde sockerreformen medféra hogre medelskdrdar och
lagre produktionskostnad per ton socker.

Vad paverkar valet av losningsatgarder?

e Sammantaget genomsyras gruppens val av atgarder av det vergripande malet om
langsiktig barkraftighet i foretagarens tid och/eller maojlighet till avveckling/Gver-
latelse pa ett Gnskvart sétt nar det ar dags att dra sig tillbaka.
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e Att behalla kontrollen éver véaxtodlingen som produktionsgren tycks vara ett
viktigt varde. De losningsatgarder som planeras i form av 6kat samarbete ar inte i
nagot fall s langtgaende som t.ex. driftsholag. Detta kan kopplas till att samtliga
lantbrukare ser "att vara foretagare” som ett mycket viktigt varde samtidigt som
vaxtodlingen for samtliga har stor eller ganska stor betydelse for foretagens
ekonomi.

e For omraden utanfor vaxtodlingen tycks ett mer regelratt kompanjonskap vara en
mojlighet dar varden sasom "delat ansvar" och "sociala kontakter" vager upp
vardet av att sjalv kunna kontrollera verksamheten.

e Sockerreformen kraver att lantbrukarna, atminstone pa kort sikt, tvingas jamka pa
satisfieringsnivaerna (d.v.s. krav eller mal for att vara nojd) for olika varden. For
att kunna bibehalla l16nsamhetsmalet pa en acceptabel niva sker en ombalansering
av satisfieringsnivaerna for vardena riskminimering, utmaning, sociala aspekter,
tid och intresse. Hur ombalanseringen gors ar individuellt och paverkas av
ekonomisk realitet, personlighet, livsfas och erfarenheter.

e Den véxtodlingsintresserade vill ha utmaningar i form av en krdvande groda,
vilket sockerbetor ar. Den teknikintresserade satsar pa maskiner och maskin-
tjanster, men aven teknisk foradling av lantbruksprodukterna i nagon form. Goda
erfarenheter av samarbete leder till nya former av samarbete. Entreprendren provar
nagot som ar nytt for honom. Managern satsar vidare utifran sin plan.
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1. Bakgrund

1.1 Team 20/20

Team 20/20 genomfordes som ett PLA-projekt, d.v.s. ett projekt fér gemensamt larande
och handling (PLA = Participatory Learning and Action) (Gunnarsson, 2004b). Syftet
med Team 20/20 var att projektet, genom att finna vagar for hur de basta betodlarna kan
mota sockerreformen, skulle utgdra inspirationskélla for andra betodlare. Under aren
2004-2006 koncentrerades projektet i forsta hand pa faltexperiment. Syftet med dessa
var att hitta vagar for att uppna en sankning av produktionskostnaden per kg socker med
33 % (vilket t.ex. motsvarar 20 % skordedkning och 20 % sdnkning av hektarkostnaden
— darav namnet Team 20/20). Parallellt med féltexperimenten och larandet kring dessa
I6pte en process med mycket resonemang och kalkylerande kring ekonomi — dock i
forsta hand begransat till betgrodan. For varje gard gjorde t.ex. radgivare och odlare
tillsammans ett utkast till hur 33 %-malet skulle kunna uppnas pa den enskilda garden
(bilaga 1). En artikel skrevs ocksa i tidningen Betodlaren (Gunnarsson, 2004) om hur
malet teoretiskt skulle kunna nas. Mycket av det arbete som da utfordes i Team 20/20
kan, med en beslutsteoretisk nomenklatur, beskrivas som en del i faserna och sub-
processerna "att upptacka och definiera problemet” samt "att finna och utvérdera
majliga I6sningar” (Ohlmér et al., 1998).

I utvecklingsarbete som bedrivs inom ramen for PLA ska deltagarna vara involverade i
alla moment, vilket forvantas ge ett antal positiva effekter pa resultatet. I linje med
PLA, eller kanske till och med som ett verktyg att anvanda inom PLA, kan en s.k.
formativ utvardering goras. Formativa utvarderingar genomfors under tiden som pro-
jektet pagar och syftar till att stodja, forma och férandra det (Hockert & Ljung, 2005).

Under vintern 2005, d.v.s. efter forsta arets faltexperiment i sockerbetsfalt, utfordes en
formativ utvardering av Team 20/20-projektet. Utvarderingen mynnade i en rapport
(Hockert & Ljung, 2005) som bl.a. gav nagra forslag till forbattringar for att uppna de
uppsatta malen. Ett av forslagen berérde systemavgransningen som tillampats i pro-
jektet: "Ett dilemma kan vara att de systemgranser som vuxit fram i de diskussioner som
hittills forts i projektet blivit ett hinder for nytankande". Detta tillsammans med flera
andra iakttagelser och forslag som framkom i den formativa utvarderingen har varit av
stor betydelse for Team 20/20:s fortsatta utveckling.

1.2 Framvéaxt av projektidén Ekonomi 2012

For att kunna na det hogt satta projektmalet om en 33-procentig kostnadsreduktion var
avsikten under projektets gang att det i odlingskalkylerna for gardarnas betodling 2006
skulle kunna beaktas en s.k. maskinstrategisk kostnadsreduktion. Den skulle inkludera
forandringar i driftsledning, arbetstid och maskinkostnad som &nnu inte genomforts men
som bedémdes rimliga. Hur den maskinstrategiska kostnadsreduktionen skulle tas fram
diskuterades i detalj forst under vintern 2005/06.

Inom projektgruppen hade det efterhand vuxit fram en insikt om att sockerreformens
konsekvenser inte kunde hanteras enbart genom att &ndra lite pa odlingstekniken i
betorna. Foretagsekonomi och strategisk planering skulle komma att vara viktigt och
nddvéndigt for att moéta sockerreformens enorma inkomstbortfall. De foretagare som
ingick i Team 20/20 borde kunna tillh6ra de langsiktiga vinnarna av reformen — om de
ville satsa pa foretagsutveckling och hade en ekonomisk situation som medgav det. Det
foll sig darfor naturligt att utveckla arbetsomradet for Team 20/20, fran att ha begréansat
sig till faltarbete i betgrédan och dartill horande produktionsgrenskalkyler, till att foku-
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sera mer pa foretagsstrategiskt planering. Bland annat tack vare de synpunkter om
systemavgransning, som framkom vid den formativa utvarderingen (se citat i fore-
gaende avsnitt), gick det att fa till stand ett positivt beslut om finansiering fran pro-
jektets styrgrupp for ett arbete med ckat fokus pa foretagsstrategisk planering och
beslutsfattande. Utifran detta utvecklades projektet Ekonomi 2012. Végen fram till

Ekonomi 2012 i basprojektet Team 20/20 beskrivs i Figur 1.
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Figur 1. Oversiktsbeskrivning av vagen fram till Ekonomi 2012 i basprojektet Team 20/20.
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2. Syfte, mal och hypotes

2.1 Effektmal och évergripande produktmal

Malsattningen med Ekonomi 2012 ska ses mot bakgrund av att det var ett delprojekt
inom Team 20/20. Effektmal i Team 20/20 ska alltsa forstas i relation till de mal som
formulerats for Team 20/20 (bilaga 2).

Projektet Ekonomi 2012 genomfordes for att komplettera dvrigt arbete inom projekt
Team 20/20 sa att aven foretagsplanering och strategiska dvervaganden som paverkar
Ionsamhetsutvecklingen i sockerbetsodlingen beaktades. Arbetet genomférdes i enlighet
med PLA-ansatsen i Team 20/20, d.v.s. med syfte att uppna hog grad av delaktighet och
larande i projektgruppen. Projektets 6vergripande produktmal var att:
e stérka lantbrukarna i projektgruppen i strategiska beslut rérande véxtodlingen i all-
maéanhet och betodling i synnerhet
o stirka samtliga projektgruppsmedlemmars forstaelse/insikt/sjalvinsikt i den
ekonomiska beslutsprocessen samt ge dem redskap att kommunicera med andra
o foOrbattra mojligheten att forsta och kommunicera ekonomiska beslutssystem for
andra lantbrukare och tjansteman inom lantbruksnéringen i betodlingsregionen.

2.2 Preciserade produktmal och arbetshypoteser

Specifika mal for projektet Ekonomi 2012 var att:

e gora en saklig beskrivning av foretagens ekonomiska status fore och efter socker-
reformen om inga foretagsstrategiska forandringar (s.k. I6sningsatgarder) vidtas
for att begransa reformens effekter

o dokumentera vilka losningsatgarder lantbrukaren tror att han kommer att vidta.
Lantbrukarens uppfattning ska grunda sig pa foretagsanalysen samt pa grupp-
dynamiska larandemoment i projektet

e analysera hur lantbrukaren resonerar och vad som paverkar valet av l6snings-
atgarder.

De faktorer som studerades som potentiellt viktiga vid val av I6sningsatgarder var:
e Vardeprofil (vad som varderas hogt respektive lagt av foretagaren) for foretaget
och féretagsledaren
Riskbendgenhet hos foretagaren
Tidigare erfarenheter som lantbrukare samt utbildning
Resultat, ekonomisk stabilitet och investeringsutrymme i féretaget
Livsfas och mgjliga eftertradare.

En arbetshypotes var att lantbrukaren, vid en sa stor forandring som sockerreformen,
tvingas jamka sina satisfieringsnivaer (Figur 2). Ju storre glapp mellan énskad situation
och verklig desto mer benégen &r lantbrukaren att fatta unika beslut. Ett glapp definieras
som avstand mellan helt uppfyllt varde/mal och verkligheten (i detta fall den verklighet
som man tror sig ha 2012 om inga aktiva atgarder vidtas i foretaget). De flesta
varden/mal har en miniminiva och en satisfieringsniva (Figur 2). Vid miniminivan ar
drivkraften for att vidta atgarder maximal (100 %). Nér satisfieringsnivan ar uppnadd
narmar sig drivkraften 0. Om tillfredsstéllelsen av ett varde ar under satisfieringsnivan
finns ett glapp. Lantbrukaren vager (medvetet eller omedvetet) samman hur olika alter-
nativ paverkar helheten av de olika glappen.
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Sammanvagningen styrs av tre principer:

1. Olika varden/mal har olika dignitet. For de varden/mal som har hogst dignitet
finns minst acceptans for glapp.

2. Vid sammanvagningen undviker lantbrukaren atgarder dar risk finns for att
narma sig miniminivan for nagot varde. Det som benamnts med drivkraft for
forandring pa Y-axeln skulle da istallet kunna benamnas bromskraft mot for-
andring.

3. Satisfieringsnivan ar dynamisk. T.ex. kan satisfieringsnivan och/eller digniteten
for ett mal andras om maluppfylinaden av ett annat mal andras.

Ytterligare en arbetshypotes var att, till f0ljd av sockerreformen skulle den viktigaste
forklarande variabeln for omfattningen av atgarder i allmanhet och omfattningen pa
att genomfora unika atgarder i synnerhet vara det glapp mellan 6nskvért och befintligt
ekonomiskt lage som sockerreformen astadkom.

Driv- Betydelse av vardeuppfyllelse (upplevd)
/Broms- och drivkraft for forandring — alternativt bromskraft mot férandring
kraft
A
Vald satisfieringsniva
100 % vid en viss jamvikt
0% ) I

>
\ X ) Upplevd vérdeuppfyllelse

Omrade for mojlig balansering till ny
satisfieringsniva p.g.a. forandring

Miniminiva

Figur 2. Principskiss 6ver samband mellan drivkraft till forandring och satisfieringsniva av ett
varde. Skissen visar dven hur satisfieringsnivan kan komma att forskjutas vid en forandring. Vid
en viss situation, med avseende pa en individs samlade varden, upplever individen att satis-
fieringsnivan, for det vérde principskissen avser, ligger pa punkten X. Om vardeuppfyllelsen for
nagot eller ndgra andra varden andras avsevart (t.ex. andrad I6nsamhet p.g.a. sockerreformen)
kan satisfieringsnivan forskjutas inom omradet for mojlig balansering. Satisfieringsnivan kan
darmed sdgas vara dynamisk. Eller som det gamla ordspraket sa vist sager: "Lite racker, mycket
gar at".
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3. Metod och ansats

Projekt Ekonomi 2012 genomfoérdes med en blandning av kvalitativa och kvantitativa
moment. Metoderna valdes for att 6verensstdamma med principerna for Delaktighet i
larande och handling (forkortat PLA fran engelskans Participatory Learning and
Action).

3.1 Oversikt — genomférda moment

De moment som ingatt i projekt Ekonomi 2012 och nér de genomforts illustreras av
Figur 3. Det huvudsakliga arbetet i Ekonomi 2012 utférdes av ekonomiradgivare Sara
Lofvendahl (SL, agronom, ekonomiinriktning) och Team 20/20:s projektledare Anita
Gunnarsson (AG). Gunnarsson har dven haft rollen som facilitator i larandeprocessen.
Momenten beskrivs ndrmare i texten.

1. a) Gruppdiskussion kring véarden. Enbart odlarna samt projektledare (facilitator)
(AG) och ekonomiradgivaren (SL). Odlarna fick i uppgift att tanka pa en stor at-
gard de utfort nadgon gang i foretaget under sin tid som lantbrukare och fundera
Over vad som varit deras viktigaste drivkrafter eller syften med forandringen. De
varden som kom fram skrevs ned pa bladderblock och skrevs senare ner och
skickades ut som minnesanteckningar. Syfte: att gora lantbrukarna medvetna om
och kunna kommunicera vad som styr dem i sitt féretagande. Syftet var dven att
fa en input till det intervjuformular som anvandes vid Moment 7.

b) Gruppdiskussion kring hot och majligheter. Enbart radgivarna. Alla hot och
mojligheter som generellt skapas till foljd av sockerreformen skrevs ned. Det
som kom fram skickades ut som minnesanteckningar och fanns med som inspi-
rationskélla under resten av processen, bl.a. vid Moment 8.

2. Gardsbesok av ekonomiradgivare: insamling av grunddata om garden, data for

foretagsanalys samt inledande samtal kring foretaget (Aviseringsbrev och fragor

om grunddata, t.ex. areal, arbetstid m.m. se Bilaga 3).

Bidragskalkyl for sockerbetsodling pa garden aren 2004, 2006 och 2009.

Bidragskalkyl for maltkornsodling pa garden ar 2009, utan resp. med egen tork.

Analys och konsekvens av sockerreformen: berakning av hur mycket gardarna

forlorar p.g.a. sockerbetsreformen 2009 jamfort med 2005 om inga atgarder

vidtas.

6. Foretagsanalys av gardarnas verkliga drift.

7. Strukturerad intervju om vérden, tidigare erfarenheter, attityder till samverkan
m.m. Fragorna togs fram med inspiration fran gruppdiskussionen i Moment 1,
fran enkatfragor som anvants vid SLU i beslutsteorietiska studier samt utifran
synpunkter fran en referensgrupp med erfarenhet saval fran ekonomiradgivning
som forskning kring beslutsteori. Intervjun utférdes ute pa gardarna av Anita
Gunnarsson. Flertalet fragor var med forvalsalternativ. Nagra fragor var av
oppen karaktar. 1 anslutning till alla fragor fanns majlighet for lantbrukaren att
fortydliga eller komplettera sitt svar och dven detta dokumenterades. Frage-
formuldr finns i Appendix 1.

8. Gruppdiskussion i halvgrupp med lantbrukare och de radgivare som var knutna
till garden. Narvarande var dven ekonomiradgivare Sara Lofvendahl. Anita
Gunnarsson fungerade som facilitator.

9. Gardsbestk av ekonomiradgivare: ekonomiskt samtal kring foretagsanalysen
samt (utifran det som framkom vid punkt 8) vilka atgarder som verkligen &r
mdjliga och rimliga att vidta for det enskilda foretaget.

o w
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10.

11.

Projektgruppsmote med alla odlare och radgivare: Nyckeltalspresentation. Alla
fick en uppfattning om nivan for ett antal viktiga nyckeltal fran Moment 3 t.o.m.
6 i gruppen. Inga individuella uppgifter presenterades utan alla nyckeltal var
sorterade fran lagsta till hogsta. Odlarna fick sina egna nyckeltal pa en lapp. De
flesta hade de dessutom fatt tillskickat sig med posten tidigare.

Gruppovningar av poangsattningskaraktar. En radgivare och en odlare arbetade
tillsammans. Gemensam presentation. (Instruktion till 6vningarna, se bilaga 4)
Ovning 1: vilka atgarder de verkligen tror sig komma att vidta fram till 2012.
Ovningen bygger pé att ekonomiradgivaren listat vad hon uppfattat var troligt pa

respektive gard. Eftersom inte alla atgéarder diskuterats pa alla gardarna fick
lantbrukarna tack vare évningen mojlighet att reflektera dven éver andra at-
garder an de som de diskuterat med ekonomiradgivaren. Ovning 2. Valfritt urval
av 4-5 intressanta atgarder per gard: hur paverkas 19 olika varden? Denna

ovning gjordes tillsammans med en radgivare som normalt sett inte var knuten

till garden.

12. Se under rubriken 3.2.

13. Rapporten skickades till odlarna i ett skick dar de kunde se hur deras egna
atgarder analyserats. Syfte: ge mojlighet for odlarna att ratta till ev. missforstand
eller feltolkningar. Inga korrigeringar behdvdes dock goras.

1. Gruppdiskussion
Varden(odlare)
hot & méjligheter (radg.)

2. Gardsbesdk
Datainsamling

3. Bidragskalkyl 2
sockerbetor
2004, 2006, 2009

23-30 jan 2007

2 resp. 8 feb 2007

15-20 feb 2007

11 dec 2006 dec 2006 jan 2007, fore moment 7
4. Bidragskalkyl a 5. Analys a 6. Foretagsanalys a
Maltkorn Konsekvens Verklig drift
2009 sockerbetsreformen —
—> Klar fére moment 8 men
jan 2007, fére moment 7 jan 2007, fore moment 7 genomgang vid moment 9
7. Intervju b 8. Gruppdiskussion 9. Gardsbesok @
Varden Atgarder Mojliga & rimliga atgarder .
S

10. Nyckeltals-
presentation

- 6 mars 2007

11. Gruppévning €

Poéngsattning
atgarder & varden

- 6 mars 2007

12. Analys av
drivkrafter

D OoO0OTQ®

13. Avstamning
odlare

av ekonomiradgivare Sara Lofvendahl (SL)

av projektledare Anita Gunnarsson

halvgrupp

projektgruppsmote, presentation av SL

en odlare och en radgivare. Sedan gemensam presentation
Sara Léfvendahl och Anita Gunnarsson, samt avstamning med referensgrupp

Figur 3. Moment och tidpunkter fér genomférandet av Ekonomi 2012.
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3.2 Analys av motiv och drivkrafter for valda lésningsatgarder

De atgarder som framkommit vid Moment 9 och 11 analyserades utifran insamlade upp-
gifter och gjorda minnesanteckningar vid Moment 2, 7, 8, 9 och 11. Vid behov togs
telefonkontakt med lantbrukarna for att be om fortydligande. Som stdd for analysen
noterades de atgarder som bedémdes ha stor eller ganska stor betydelse i positiv eller
negativ riktning i en tabell (Appendix 2). I tabellen noterades ocksa utifran vilket av de
genomférda momenten tolkningen gjordes.

3.3 Foretagsanalys

Berakningen av foretagsanalysen pa de enskilda gardarna gjordes med hjélp av Hushall-
ningssallskapets foretagsanalysprogram.

Resultat- och balansrakningar for de tva senaste bokslutsaren Iag till grund for foretags-
analysen. | de fall dar det fanns bade enskild firma och aktiebolag och vi hade tillgang
till den enskilda firmans bokslut, vagdes dessa samman. | de fall det finns aktiebolag
och vi inte hade tillgang till den enskilda firmans bokslut, gjordes en komplettering med
vissa uppgifter om fastighetens varde och belaning. Vi antog att bokfort vérde pa fastig-
heten (anskaffningsvarde) lag i niva med skuldséttningen samt att uttagen 16n ur bolaget
tackte det verkliga privatuttaget, d.v.s. inget privatuttag ur enskild firma. Vidare antogs
att arrendet mellan bolagen 6verensstdimde med den enskilda firmans kostnader for
fastigheten. Tillsammans med lantbrukaren uppskattades ett marknadsvérde pa de agda
jordbruksfastigheterna for att kunna ta fram den verkliga soliditeten pa gardarna. Aven
maskinparkens verkliga varden togs fram for att anvandas i foretagsanalysen och for
maskinkostnadsberékningen i bidragskalkylerna.

3.4 Bidragskalkyler for sockerbetor
34.1 Intékter

Intékterna for sockerbetsodlingen baserades pa lantbrukarnas verkliga medeltal for
skord, sockerhalt och renhet far aren 1998-2005. For aret 2004 beraknas full kvot-
uppfyllnad och darmed kvotuppfyllnadspremie. Tillaggen for Massatorrdmnen och
K+Na-innehall antogs vara lika for alla lantbrukare alla aren. Leveranstillagget berak-
nades som ett medeltal for hela leveransséasongen. De berdknade tillaggen var olika for
2006 och 20009.

3.4.2 Direkta kostnader

Insatserna for véaxtskydd och godsel antogs vara lika for alla tre aren, men med olika
prisnivaer. Kostnaderna for godsel och insatser for 2004 grundades pa prisnivan i
Hushallningssallskapets produktionsgrenskalkyler. Kostnaden for 2006 utgick fran
framtagna kalkyler av Anette Bramstorp, HIR-Malmohus (Bramstorp, 2006). Prisnivan
pa handelsgddselmedel bedomdes vara lika 2006 och 2009 p.g.a. sjunkande raoljepriser
pa varldsmarknaden. Priserna pa vaxtskydd for 2009 uppraknades med ravaruindex
enligt SCB:s statistik.

3.4.4 Rorlig maskinkostnad

I rérlig maskinkostnad ingick hela den del av underhallskostnaden som harror fran
sockerbetorna. Ingick gjorde ocksa 40 % av den del som utgor den totala maskin-
avskrivningen for grodan. Detta berdkningssatt anvands da de resterande 60 % av
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avskrivningen sker oavsett areal av grodan, d.v.s. anvandning av maskinerna, det
enskilda aret.

Underhallskostnaden baserades pa det verkliga underhallet pa gardarna fordelat pa de
olika grodorna efter den befintliga maskinparkens varde. Da det kravs mer underhall i
sockerbets- och potatisodlingen belastades de med en hdgre procentuell kostnad.
Sockerbetorna belastades med 1,6 ggr vardet pa maskinerna och potatisodlingen be-
lastades med 3,5 ggr vérdet pa maskinerna. | de fall dar de verkliga kostnaderna pa
maskin var bokforda anvandes dessa. Da dessa kan variera ar fran ar och underhalls-
kontot tenderar att belastas med mer an rena underhallskostnader, d&ven om uppenbart
felaktiga konteringar tagits bort, finns en viss osakerhet i uppgifterna. | de fall
maskinerna anvéndes i stérre omfattning for korslor ar kostnaden utslagen pa de antal
hektar maskinen verkat pa.

3.45 Ranta

Kalkylerna utfordes med ett nominellt berdkningssatt. | samtliga kalkyler anvandes kal-
kylrantan 5 %. Faktorn 0,3 anvandes vid berakning av rantan pa rorelsekapitalet.

3.4.6 Avskrivningar

Avskrivningarna pa de i kalkylerna ingaende maskinerna gjordes med 8 % per ar.
Maskinernas vérde var uppskattat av lantbrukarna och bedémt till ett rimligt marknads-
varde.

3.4.7 Fast maskinkostnad
De fasta maskinkostnaderna utgjorde 60 % av de totala avskrivningarna.

3.4.8 Lejda tjanster
De verkliga kostnaderna for de lejda tjansterna anvéandes i kalkylerna.

3.4.8 Transport av orenheter

Verklig kostnad for transport av orenheter belastade de enskilda kalkylerna.
Transportkostnaden varierade med avstandet till bruket, uppgift erhallen av Danisco
Sugar.

349 Arbete

Ambitionen fanns att pa gardsniva samla in de korrekta grodrelaterade arbetstimmarna.
Detta var dock inte mojligt da ingen av lantbrukarna kunde presentera komplett statistik
for arbetstiden fordelad pa de enskilda grodorna.

Istéllet gjordes beddmningar dels av den egna effektiva féaltarbetstiden, dels av den
totala egna arbetstiden for sockerbetsodlingen. Dessa bedémningar gjordes utifran lam-
nade uppgifter om faltéverfarter och lejda tjanster. Uppgifter fran Databok for drifts-
planering 1996 och Hushallningsséllskapets normkalkyler 2006 anvandes som stod vid
bedomningarna. Tiden for underhall av maskiner och driftsledning i sockerbetsodlingen
inkluderades. Timkostnaden &r enligt Hushallningssallskapets produktionsgrenskalkyler
for 2004 och 2006, timkostnaden for 2009 ar bedémd till 210 kr.
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3.4.10 Raénta pa sockerkvot

Sockerkvotens varde bedomdes till 4 000 kr/ton socker 2004, 1 700 kr/ton socker 2006
och 0 kr/ton socker 2009.

3.4.11 Arrende

Den i kalkylerna anvanda arrendeuppgiften ar helt oavhangig de verkliga kostnaderna
for jordhyra och/eller arrende som finns pa de sju gardarna. Istallet anvandes en
arrendesumma motsvarande ett beddmt genomsnitt i trakten. Till grund for arrende-
uppgiften anvandes bedémningarna fran Stefan Gustavsson, ekonom som arbetar bl.a.
med arrendefragor pa Hushallningssallskapet i Kristianstad. Vid bedémningarna sank-
tes, for alla gardarna, arrendekostnaden 2009 med 20 % jamfort med 2004.

3.4.12 EU-stod

For 2004 utbetalades inga EU-stod for sockerbetsodlingen. For 2006 och 2009 utbetalas
det ett frikopplat stod for de stodratter som finns. Det frikopplade grundbeloppet var
2006 cirka 2 460 kr i zon 1. Ett tillaggsbelopp betalades ocksa ut som grundar sig pa
den kvot var och en hade den 20 mars 2006 och fordelades pa de agda stodratterna man
hade den 30 mars 2006.
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3.5 Bidragskalkyler for maltkorn

Maltkornskalkylen grundades sig pa HS produktionsgrenskalkyler for 2006.
Foljande justeringar gjordes for att kalkylerna skulle staimma béttre in pa de enskilda
gardarna:

3.5.1 Intakter

Skordenivan uppskattades av lantbrukaren till en normalskérd av maltkorn pa garden.
Av den totala skérden antogs 92 % avraknas som maltkorn och 8 % som foderkorn.
Avrékningspriset 2009 sattes till 1,00 kr for foderkorn och 1,30 kr for maltkorn. Vid
egen torkning och lagring 6kades priset pa maltkorn till 1,45 kr.

3.5.2 Direkta kostnader

Insatserna for véaxtskydd och godsel grundades pa lantbrukarnas uppgifter. Kostnaderna
for godsel och insatser grundades pa prisnivan i Hushallningssallskapets produktions-
grenskalkyler. Priserna pa vaxtskydd for 2009 raknades upp med ravaruindex enligt
SCB:s statistik. Egen torkning berdknades till en tredjedel av kostnaden for inlejd tork-
ning. Ingen fast kostnad for tork och silo beaktades.

3.5.3 Ro6rlig maskinkostnad

I rérlig maskinkostnad ingar hela den del av underhallskostnaden som harrérde fran
spannmalsodlingen. Ingar gor ocksa 40 % av den del som utgjorde den totala maskin-
avskrivningen for grodan. Detta berakningssatt anvands da de resterande 60 % av av-
skrivningen sker oavsett areal av grodan, d.v.s. anvandning av maskinerna, det enskilda
aret.

Underhallskostnaden baserades pa det verkliga underhallet pa gardarna fordelat pa de
olika grodorna efter den befintliga maskinparkens vérde. Se &ven forutséttningar for
sockerbetor.

354 Ranta

Kalkylerna utférdes med ett nominellt berdkningssatt och med kalkylrantan 5 %.
Faktorn 0,4 anvandes vid berakning av rantan pa rorelsekapitalet.

355 Avskrivningar, fast maskinkostnad, lejda tjanster

Samma forutsattningar som i sockerbetskalkylen.

3.5.6 Arbete

Bedomningar av den totala egna arbetstiden for spannmalsodlingen gjordes utifran lam-
nade uppgifter om faltoverfarter och lejda tjanster. Uppgifter hamtades fran Databok for
driftsplanering 1996 och Hushallningssallskapets normkalkyler. Timkostnaden fér 2009
sattes till 210 kr.
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3.6 Berakning av sockerreformens paverkan pa gardens ekonomi

For att faststalla med vilket belopp stodratternas vérde skulle komma att 6ka pa den
enskilda garden anvéndes foljande parametrar:

e Gardens EU-ersattningszon. Den totala arealen 2006.

e Sockerkvoten i mars 2006 som ligger till grund for tillaggsbeloppen.

e Sockerbetsarealen i forhallande till den befintliga kvoten.

o Tillaggsbelopp enligt SIV.

Kompensationens varde tillsammans med tackningsbidrag 2 (utan hansyn till ranta pa
sockerkvoten) for sockerbetor 2004 och 2009 (for detaljer: se material till bidrags-
kalkyler for sockerbetor) visar den totala skillnaden for garden.

4. Litteratur

4.1 Normativ respektive deskriptiv teori

Teorier om beslut och beslutsfattande kan indelas i normativa och deskriptiva. En
normativ teori syftar till att ange hur en person eller en organisation bor fatta beslut for
att handla rationellt. En deskriptiv teori har som malsattning att beskriva och forklara
hur ménniskor faktiskt fattar beslut (Nationalencyklopedin, 2006).

Manga av de managementverktyg (bokfdring, budgetering, langtidsplaner, investerings-
kalkylering etc.) som finns idag har utvecklats utifran normativt ekonomiskt tankande.
Verktygen kan sdgas vara utformade for den abstrakta och rationella lantbrukaren. Aven
om det inte enbart ar sadana verktyg som behovs for den verklige lantbrukaren ar det
detta tdnkande som lars ut vid kurser och utbildning av lantbrukare. | verkligheten ver-
kar det som om ett stort antal lantbrukare behdver support av en radgivare for att dra
nytta av sadana strikt logiska och kraftfulla verktyg. Det kan bero pa kunskapsbrist hos
lantbrukare, men det kan ocksa bero pa att verktygen i forsta hand ar berattigade sasom
radgivningsverktyg (Hatteland, 1997).

Forskning kring hur beslutsfattande i verkligheten gar till har ansetts vara tillbakasatt pa
bekostnad av forskning om beslutsfattande utifran normativ teori (review av Hegrenes,
1997). Nobelpriset i ekonomi gick dock 2002 till Daniel Kahneman for sin forskning
om s.k. prospektteori. Motiveringen var att han hade integrerat insikter fran psykologisk
forskning i ekonomisk vetenskap, i synnerhet rérande manniskors bedémningar och
beslutsfattande vid osékra beslut (Lunneryd, 2003). Under 1970- och 80-talen pavisade
han tillsammans med Amos Tversky (1937-96) en rad s.k. anomalier dar verkligt be-
slutsfattande, som ofta bygger pa tumregler och enkla beslutsregler, skiljer sig fran vad
som antagits galla for rationellt beslutsfattande (Nationalencyklopedin, 2006). Mojligen
har valet av Nobelpristagare bidragit till att det blivit lattare att fa acceptans for vidare
forskning inom omradet. Foresprakare for denna forskningsinriktning menar att rad-
givning (radgivare eller radgivningsorganisationer) maste besitta kunskap bade utifran
deskriptiv och normativ beslutsteori (Hatteland, 1997). Eftersom det &r forskning kring
deskriptiv beslutsteori som varit mest eftersatt finns det mest att vinna just nu pa att
utveckla den kunskapen. Nystrom (Nystrom, 1996) menar att olika foretagare med olika
managementstilar skulle behdva managementsupport designad utifran deras respektive
beslutsstil.
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Den foljande texten handlar enbart om deskriptiva teorier kring beslutsfattande och om
studier av hur verkligt beslutsfattande gar till. Det ska dock betonas att de normativa
teorierna lett fram till manga viktiga beslutsverktyg for foretagsledning.

4.2 Modeller for beslutsfattade inom farm management

Grundat pa andra forskares arbeten och kompletterat med egna tidigare faltobserva-
tioner listade Ohlmér et al. (1998) atta stycken funktioner eller moment vid besluts-
fattande pa gardsniva:

Utveckling av véarden och mal
Problemupptackt
Problemdefinition
Observation

Undersokning

Utveckling av avsikt/intention
Genomforande
Ansvarstagande

Redan tidigare hade forskare patalat att de olika momenten inte nédvéandigtvis behover
komma i en foljd, &ven om de kan gora det. Varje moment behover heller inte inga i
varje enskilt beslut. Beslutsfattande har beskrivits som cykliska processer eller s.k.
loopar snarare &n som en linjar (kronologisk) process.

Utifran 18 fallstudier av lantbruksféretag omarbetade Ohlmér et al. (1998) tidigare
begreppsmassiga modeller (modeller som stod for tanken) till en modell bestaende av
fyra faser och fyra subprocesser. Faserna beskrivs i en matris (Figur 4) istéllet for en

lista for att betona att det inte ror sig om linjara forlopp i tiden.

Del- Soka och Planera och Vardera Ta ansvar
rocess uppmarksamma prognosticera konsekvenser (Bearing
information och vélja responsibility)
Fas
Problemupptéackt Informationsbevakning Prognosticera Vérdera Kontroll
(Problem detection) | och uppmarksammande | konsekvenser konsekvenser
Problem?
Problemdefinition Informationssodkning Prognosticera Vérdera Kontroll
och alternativa Ta reda pa alternativa konsekvenser konsekvenser
I6sningar |6sningar Vélja l6sning
(Problem definition) att undersodka
Analys och val av | Informationssokning efter | Planering Vardera Kontroll
I6sningsatgard planeringsdata Prognosticera konsekvenser
(Analysis and konsekvenser Genomfora?
choice)
Genomfdra och Informationssodkning efter | Prognosticera Vérdera Kontroll Ansvar
handla ledtradar om hur det gar. | konsekvenser konsekvenser for slutresultat
(Implementation) Forbattringsmajlighet? Korrigera? Feed back
Forbattra?

Figur 4. Matris som askadliggor en begreppsmassig modell for lantbruksforetagares besluts-
process (Ohlmér et al., 1998). Inom parentes anges de engelska begrepp som vanligen anvands i
litteratur om beslutsfattande.
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| den omarbetade modellen &r nagra av de atta funktionerna andrade. Varden och mal
ingar inte i den uttryckta modellen men ska underforstatt tankas vara utvecklad redan
innan beslutsprocessen paborjas. Observationer har inkluderats i subprocessen "soka
och uppmarksamma information” och ar saledes en del av varje fas i den omarbetade
modellen. Att séka och uppmérksamma information &r t.ex. avgérande for att upptacka
ett problem. Observationer gors inte bara efter att problemet upptéckts. Att utveckla en
avsikt (att géra nagot) ar inte en fas i sig sjalv menar Ohlmér et al. (1998). Det &r istéllet
en del av subprocesserna “ansvarstagande” samt ”vardera konsekvenserna och vélja”.
Ansvarstagande finns med i alla faser: t.ex. ar det lantbrukaren sjalv som maste ta an-
svar for att beakta sina varden och mal och att vidta atgarder for att korrigera glapp
mellan dessa och verkligheten. Det ar ansvarstagandet som séatter igang hela besluts-
processen. Ansvarstagande ar drivkraften for sokandet efter problem och méjligheter,
for att definiera problemet och tdnkbara l6sningar, for att undersoka de mojliga 16s-
ningarna och valja det basta alternativet. Slutligen ar det ocksa drivkraften for att
genomféra den Idsning man valt.

4.3 Motivation samt VVarden och mal

Motivation, d.v.s. viljan att géra nagot, uppstar till foljd av en tro, énskan eller forhopp-
ning om att det man gor ska tillfredsstalla ett behov. En teori fran 1950-talet (Maslows
behovspyramid, eller behovshierarki) beskriver manniskans behov som en pyramid
(Figur 5). Hans idé var att en lagre niva i pyramiden maste vara nagorlunda tillfreds-
stalld for att man skulle vara motiverad att forsoka tillfredsstélla en hogre niva. De olika
nivaerna ar:

¢ Fysiologiska: mat, dryck, skydd, sex och andra kroppsliga behov

e Trygghet: skydd mot fysisk och psykisk skada

e Sociala: behov av tillgivenhet, narhet, acceptans, vanskap, behov av att "hora till"

e Uppskattning: sjalvaktning, sjalvstandighet, behov av att prestera ndgot. Aven

status, erkannande och uppmarksamhet fran omgivningen.
e Sjalvforverkligande: dnskan att utvecklas till sin fulla potential — att "véxa".

Trots att Maslows behovspyramid har blivit kritiserad ar den fortfarande i viss man an-
vand som en guide for att uppna motivation i foretag. Vad som bl.a. ifragasatts ar framst
om en tillfredsstalld niva automatiskt leder till nasta (Review av Lunneryd, 2003).

Att fritt

f& utveckla sina

anlag och méjligheter.
Sialvforverkligande

Uppskattning: sjélvrespekt och
respekt; erkdnnande och
uppmérksamhet frdn andra

Behov av tillgivenhet, vanskap,
acceptans — sociala behov

Trygghetsbehov

/ Fysiska behov \

Figur 5. Maslows behovspyramid. (Bearbetad fran Lunneryd, 2003).
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I den i figur 4 beskrivna modellen for beslutsfattande forutsatts att varden och mal &r
utvecklade innan beslutsprocessen startar (Ohlmér et al., 1998).

Varden och mal paverkar beslutsfattandet men kan ocksa paverkas av det. Varden avser
vad foretagaren tycker dr bra respektive daliga resultat, situationer, foreteelser etc. som
har med foretaget att gora. Mal ar sddant som foretagaren beslutat sig for att kampa for.
Mal kan referera till ekonomiskt resultat, situationer (t.ex. tid till fritid och familjeliv),
foreteelser etc. (Ohlmér et al., 1998).

Waldenstrom (1997) betonar vikten av att reflektera 6ver mal och mening innan man
fattar beslut av managementkaraktar. Hon menar att nagon som vill stédja en lant-
brukare i beslutsprocessen ska fraga vilka basala syften foretaget har for foretagaren och
hans familj.

Lunneryd (2003), som forskat om beslutsfattande kring s.k. unika beslut (se eget av-
snitt), menar att varden spelar en stor roll for sddana beslut. Han menar att en studie
som inriktas pa vilka olika véarden (vad &r viktigt, vad vill jag ha mycket av, vad vill jag
ha lite av) som paverkar en foretagare kan inspirera till utveckling av parallella
management-support-verktyg lampliga for olika vardeprofiler. I sin litteraturgenomgang
refererar han till ytterligare tre forskningsprojekt dar man kan se att, atminstone ekolo-
giska lantbrukare stravar efter att balansera malkonflikter for att fa en tillfredsstallande
balans mellan inkomst, trygghet, fritid etc. snarare an att forsoka maximera nagon av
dem.

4.4 Unika beslut kontra upprepningar

Beslut kan delas in i unika och &terkommande beslut. Aterkommande beslut &r sddana
som foretagaren har stott pa tidigare och beror oftast fragor som i sig sjalv inte har en
avgorande betydelse for resultatet i foretaget. Det behover inte vara oviktigt men det
innebar inte en risk for foretagets fortsatta existens. Eftersom de gors flera ganger far de
anda stor betydelse for foretaget. Exempel pa aterkommande beslut ar: vilken groda
man ska odla pa ett falt ett visst ar, hur mycket grovfoder man ska ge till en viss ko
under laktationen o.dyl.

For aterkommande beslut finns ofta metoder for att l6sa problemet tillrackligt bra, men
man kan behova 6verviga vilken metod man ska vélja (Ohlmér, 1991 refererad i
(Lunneryd, 1997)).

Unika beslut gors bara en gang och kan t.ex. rora sig om en stor investering. Det &r
sadana beslut som foretagaren inte stott pa tidigare. Vanligen ar unika beslut strategiska
men de kan dven vara operationella. De &r ofta extremt viktiga for lantbrukaren efter-
som effekten inte kan avlasas pa kort sikt. Det ar ofta svart att forutse vad utfallet
kommer att bli. Unika beslutsproblem &r oftast s.k. semi- eller daligt strukturerade. Det
innebdr att befintliga metoder endast delvis kan erbjuda hjalp. Nar problemen &r
komplexa kan forskare inte reducera problemet till ett vélstrukturerat subproblem (vilket
naturvetenskapliga forskningsdiscipliner normalt forsoker gora, min kommentar)
(Review av Lunneryd, 1997). Lunneryd drar av sin egen forskning (Lunneryd, 2003)
slutsatsen att enskilda personer i stort sett alltid haft stor betydelse for foretagaren vid
unika beslut. Dessa maste inte vara radgivare — pionjarer var ocksa viktiga.
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4.5 Beslut och larande

Larande kan definieras pa olika satt. Banduro (1977 refererad i Ohlmér 1997, kap XV)
definierade det med att en person assimilerar, d.v.s. tar till sig och forstar ny informa-
tion. Rent kognitivt (begreppsmassigt) larande baseras pa bearbetning (processning) och
assimilering (att ta till sig) (engelska: retrieval) av information (Figur 6). Denna s.k.
assimilerade information kan paverka beteendet. Men det kan &ven bara ha en be-
greppsmassig betydelse, sdsom att oka eller férandra formagan. En manniska observerar
data och jamfor med forvantningar, t.ex. tidigare kunskap. Det &r alltsa en kontroll-
procedur. Om det inte &r ndgon skillnad mot forvantan faster man ingen uppméarksamhet
vid datan. Om dar ar skillnad faster man sin uppméarksamhet pa det och datan har blivit
till information. Men man kan bara transformera data till information om man forstar
den. Efter att ha omvandlat data till information utvérderar man om skillnaden mot for-
vantningen ar av nagon betydelse. Om sa ar fallet assimilerar man den och memorerar
den, d.v.s. lar sig nagot nytt. Enligt teorin blir information assimilerad till kunskap
endast om den ar till nagon nytta.

Insamla & Ta till sig/forsta

Data bearbeta Ny  |(assimilera Ny
information kunskap

Gammal
kunskap

Figur 6. Larande beskrivet sdsom en persons assimilering av information (Banduras, 1977:
Definition av larande beskrivet av Ohlmér 1997, kapitel XV, sid 2).

Larande kan ske nar ett beslut ska fattas men det kan ocksa ske tidigare. Utbildning ar
ett exempel pa larande som inte &r knutet till handling. En bra utbildning ska férbereda
en foretagare for beslut.

Enligt tidig teoribildning kring larande och beslut finns tre varianter for hur larande kan
tillampas nar en valmojlighet uppstar (Review av Hegrenes, 1997 baserad pa Vincent,
1962).

1) Inget larande men beslut fattas anda. Foretagaren kan ha lart sig tidigare och kan
anvanda sig av generaliseringar eller tumregler utan att beh6va lara sig nagot
nytt. Det ar troligen sa har det storsta antalet beslut fattas.

2) Inget larande och inget agerande. Foretagaren tycker t.ex. inte att problemet
kraver ett beslut.

3) Léarande paborijas vilket innebér att beslutet skjuts upp. Larandet kan ta tid, vara
anstrangande och kosta pengar. Darfor maste vardet av att lara sig bedomas vart
besvaret. Strategiska beslut, t.ex. om langsiktiga investeringar, ar exempel pa
situationer dar mer l&rande ofta behtvs och dar processen kan innefatta flera
steg. Larande kan behdvas och vara inblandat i en serie mellanbeslut, vart och
ett ledande till beslut om ytterligare larande innan det slutliga beslutet kan tas.

Beslutsfattandeprocessen och genomférandet av planerna &r ofta fulla av besvikelser,

tveksamma situationer och bakslag. Hur dessa hanteras beror pa hur de kan forstas och
tolkas samt vilket stod i processen som kan erbjudas beslutsfattaren fran omgivningen.
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Har kan t.ex. radgivningen fylla en viktig funktion. Att uppfatta och lara sig gynnas av
olika satt att behandla och processa informationen. Att reflektera tillsammans med andra
éver vad och hur man ska dokumentera och tolka utfall &r till hjalp. Det maste finnas tid
for att reflektera dver data och for att tolka resultaten om man ska kunna lara sig nagot
(Waldenstrém, 1997).

Daniels och Walker (2001) (info hamtad fran Westberg, 2005) menade att olika méan-
niskor foredrar att lara sig pa olika satt men att de olika larosatten kompletterar var-
andra. Att lara i grupp forbattrar darfor majligheten for larande. Han utgar fran fyra
larostilar som han utvecklat fran andra forskare (Kolb, 1984, forskning kring experi-
mentellt larande). En person med:
e assimilativ l&rostil foredrar att ordna informationen genom att klassificera och
definiera
o konvergent larostil ar uppfinningsrik, satter upp mal och foreslar losningar
e ackomodativ larostil engagerar sig genom att ga till handling for att genomféra
forandringar
e divergent larostil ar kreativ och bygger sitt larande pa varden och kanslor.

4.6 Fallstudier
46.1. Avreglering m.m. (18 gardar)

(Ohlmér et al., 1998)

Detta var den fallstudie som Iag till grund for den utvecklade modellen for besluts-
fattande (Figur 4). Darfor beskrivs den ganska noggrant.

Forutsattningar

e 18 gardar, ej slumpade utan utvalda med lite varierande forutsattningar for att
kunna préva och utveckla beslutsmodell. T.ex. valdes de sa att olika typer av
problem fanns representerade och sa att de representerade olika driftsinriktningar.
Antalet begransades sa att man slutade nar marginalinformationen fran tillkom-
mande foretag var liten. (referens till metoden med detta tillvagagangssatt finns
angivet till Glaser & Strauss, 1967: The discovery of grounded theory — strategies
for qualitative research).

e Samtliga dessa intervjuer gjordes fore 1992 efter paborjandet av den svenska s.k.
avregleringen (omstéllning 90) och innan den svenska folkomrostningen om EU-
medlemskap (men efter LRF:s s.k. attitydférandring i fragan).

e Varierande storlek fran 0-300 ha aker, fran 0-283 ha skog, fran 0,1-3 arsarbeten,
fran inga djur till 70 kor, 30 koéttdjur eller 80 suggor.

e 2 av gardarna studerades genom aterkommande intervjuer under en tredrsperiod
samt analys av bokfdringsdata och kalkylering av alternativa handlingsalternativ.

e | de 6vriga 16 fallen intervjuades foretagaren retrospektivt, med éppna fragor,
genom att be dem beskriva genomférda och valda handlingsalternativ och skalen
till deras val.

e Pa4 av de 18 foretagen genomfoérdes inom ramen for ett examensarbete intervjuer
rorande ett lyckat s.k. unikt beslut, ett misslyckat unikt beslut och ett s.k. aterkom-
mande beslut. Lantbrukaren avgjorde sjalv om besluten var lyckade eller ej.

e 10 av de 18 intervjuades om hur de anpassade sig till den svenska avregleringen
och det potentiella EU-medlemskapet. Ytterligare en gard intervjuades mer speci-
fikt om hur han upptacker och definierar problem (och méjliga I6sningar) for att
anpassa sig till avreglering och EU-medlemskap.
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e En skogsforetagare intervjuades om en serie av investeringar i ett sagverk och i
skog, d.v.s. om unika beslut.

e Intervjuteknik tillampades sa att intervjuarens paverkan skulle minimeras: forst in-
leddes med fragor kring vad man gjort. Darefter fragade man varfor tills man
stegvis kom fram till starten, d.v.s. upptackt av problemet och varfor det var ett
problem. Det stélldes inga uttryckliga fragor om varden och mal. Istéllet noterades
de varden och mal som namndes ha paverkat agerandet.

Observationer
Varden

Foretagarna var mer medvetna om vilka varden de 6nskade respektive ville undvika an
vad intervjuarna vantat sig.

Foreteelser som noterats av intervjuaren under rubriken sasom 6nskade vérden var:
battre I6nsamhet, storre privatuttag, sociala kontakter, kunna livnara sig pa jordbruket,
ha semester, behalla och forbattra garden, ha rimligt mycket arbete, vara lantbrukare,
utnyttja gardens forutsattningar maximalt, undvika risker, forsorja familjen, ha ledigt
nagra veckoslut, utveckla foretaget, bibehallet privatuttag, bibehallen tid for ledighet,
investera utan lanade pengar, behalla garden i familjen, kunna paverka sin hemmiljo,
utveckla garden hellre an 6ka privatuttaget, vinstmaximering, fler avvanda grisar per
sugga, lagre foderatgang per gris, hdgre skordar i vaxtodlingen, ha en egen gard, minska
skulderna, investera utan att lana pengar, besluta sjalv vad man ska gora, ha en lonsam
gard, arbeta med naturen, ha tillrackligt med pengar for det som behovs for privat-
konsumtionen, ha tillracklig likviditet for att inte behdva oroa sig for rakningarna, ha
mjolkkor, investera for framtiden, utnyttja sagverket maximalt, ha en ranta pa investerat
kapital > 0, ha en jamn arbetsbelastning, vara sin egen chef, kunna forsorja familjen,
Oka bruttoinkomsten, undvika risker.

Foreteelser som noterats av intervjuaren under rubriken véarden sasom odnskade var:
Arbeta mer, ha folk runt husen, ta risker, minskad bruttomarginal (gross margin), arbeta
alltfor mycket.

Bade analytiska och intuitiva lantbrukare (definition, se nasta stycke) paverkades av
sina s.k. varden for att besluta vilka konsekvenser de skulle titta pa och formulera mal
eller forvantningar pa. Alla lantbrukare uttryckte pa nagot sétt "att kunna vara lant-
brukare™ som ett viktigt varde for dem.

Mal
De flesta lantbrukare hade inte kvantifierade mal. De kallades av forfattaren for

intuitiva. Nagra lantbrukare hade atminstone nagra mal kvantifierade. De kallades av
forfattaren for analytiska.

Malen verkade for det mesta vara intuitivt formulerade med hjélp av erfarenhet,
referenspunkter och liknande om vad som var méjligt. For de tva gardar som studerades
under tre ar verkade malen stabila i tiden men nivan kunde stiga eller sjunka beroende
pa larande. Malen var ofta uttryckta i form av riktningar, t.ex. mer mjolk per ko. In ett
fatal fall var de kvantifierade, t.ex. 8 000 kg mjélk per ko.

Bara ett fatal lantbrukare hade mal formulerade p.g.a. planeringsprocessen. De flesta av
dessa (analytiska lantbrukare) planerade mdéjligheter och gjorde kalkyler for utfallet

Ekonomi 2012 — delprojekt inom Team 20/20 23



sjalva. En lantbrukare hade emellertid en plan som var gjord av en radgivare utifran ett
forslag fran lantbrukaren pa vad som skulle kunna vara en majlighet. Lantbrukare som
inte formulerat kvantitativa mal anvande sig istéllet av varden och referenspunkter
(d.v.s. saklig kunskap). Dessa (intuitiva) lantbrukare anvénde sig ofta av tidigare utfall
av det de gjort som underlag for forvantningar och som bas for hur de skulle agera. Om
de efterhand maérkte att det inte gick som de hade trott fattade de nya beslut.

Problemupptéackt

Av de 18 gardarna var problemet hos 12 sjunkande priser p.g.a. avregleringen. Tre av
foretagen ville kunna jobba heltid pa garden och en fjarde ville utoka sa att dven hans
tva soner skulle kunna forsorja sig pa garden. Slutligen var problemet hos en lant-
brukare att en granne som fott upp hans rekryteringskvigor dott.

Alla lantbrukare hade tillgang till ssmma information om avregleringen via massmedia.
Anda blev problemet uppenbart for ndgra redan innan beslutet om avreglering fattats av
riksdagen medan andra inte upptackte problemet forran flera ar senare. Vélutbildade
lantbrukare och lantbrukare pa stora gardar tycktes uppfatta problemet tidigare &n de
andra. De forvéantade effekterna av avreglering uttrycktes kvalitativt av vissa och kvan-
titativt av andra. Kvalitativt uttryckte man riktningen pa forandringen, t.ex.: "priserna
kommer att sjunka och da minskar inkomsten fran garden. Kvantitativa lantbrukare
kunde uttrycka sig "jag forvantar mig en prissankning med 25 % vilket kommer att
innebara att intakten fran garden minskar med 900 000 kronor".

Problemdefinition och prévning av mojliga lésningar

Problemen uppfattades utifran hur de paverkade det eller de viktigaste vardena for lant-
brukaren. | vissa fall behdvde lantbrukaren leta efter problemet. | fallet med avregle-
ringen visste de var problemet lag.

De tankbara l6sningarna var oftast traditionella och inom lantbrukssektorns kultur &ven
om de var nya for lantbrukaren ifraga. | nagra fall tittade man pa mojligheter utanfor
lantbruksnaringen, t.ex. att sélja tomtmark eller stycka av och bygga hus och sedan sélja
dem.

Fran att problemet fastslagits, t.ex. sankt Ionsamhet p.g.a. avreglering, pabdrjades ett
néstan simultant sokande efter mojligheter och prelimindrt utvarderande av dem. Ju mer
problemet paverkade de viktigaste vardena och malen i negativ riktning, desto mer
okade sokandet efter 16sningar. Om en tankt atgard kolliderade med andra viktiga
varden eller mal i foretaget fortsatte utvarderingen av den méjligheten endast om man
kunde forhindra eller mildra malkonflikten.

Om lantbrukaren inte hittade nagon bra I6sning fortsatte a&nda uppmarksamheten pa
problemet och mojliga losningar fast majligen med en lagre aktivitetsniva. Beslutet att
ga vidare fran att soka majligheter till att gora en djupare analys kunde antingen bero pa
att man var tillrackligt saker pa att man funnit ett bra alternativ eller pa en externt satt
deadline (t.ex. sista ansdkningsdag o.dyl.).

| véldigt fa fall anvandes regelratta planeringsverktyg, sasom budget eller dator-
modeller. Istallet utvecklade lantbrukaren en mental bild av hur det skulle bli om man
valde att handla pa ett visst satt. | allmanhet gjordes ingen nerskriven plan. For storre
investeringar gjordes dock oftast en nerskriven plan. I de fall skrivna planer gjorts av
radgivare uppdaterades de inte pa papper av lantbrukaren — en revidering gjordes istallet
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vid behov enklare och snabbare i huvudet pa lantbrukaren. De tyckte att det var viktigt
med en sadan kontinuerlig uppdatering.

Lantbrukarna foredrog flexibla alternativ dar mojligheten fanns att backa tillbaka. De
foredrog att prova pa en ny produktion eller marknad genom sma tester eller genom att
introducera den nya idén successivt. De hade da mojlighet att hantera ett daligt utfall.

Nar valet foll var det sdllan utifran en uttalad kvantifierad ambitionsniva. T.ex. valde
man ett alternativ som hade en tillrackligt 1ag riskniva, d.v.s. sa Iag att man kunde han-
tera ett daligt utfall. De menade da samsta mojliga utfall utan att bedéma sannolikheten
for det.

Innan det slutliga beslutet togs kollade de ofta med nagon annan person och begrundade
det &ven sjalva. Under tiden kunde de hitta ny information och uppdatera sina forvént-
ningar i den ena eller andra riktningen. Tiden for att bestdmma sig om ett mojligt alter-
nativ berodde pd manga olika faktorer, t.ex. problemets allvar, externa tidsgranser samt
stod for valet.

Genomfdrande

Genomforandet foljdes upp kontinuerligt. Vid behov gjordes justeringar — och de gjor-
des direkt nar de upptacktes. Syftet med utvarderingar var att kunna justera planerna
efter hand. Néar forandringen val var genomford tyckte foretagaren oftast att de hade sa
god uppfattning om utfallet att de inte var sarskilt intresserade av nagra efterkalkyler
eller dylikt.

Ansvarstagande for att fora processen vidare (bearing responsibility)

Under hela beslutsprocessen var lantbrukarna helt inforstadda i sin roll som ansvariga
for att fora processen vidare. Pa samtliga studerade gardar var foretagaren bade be-
slutande, genomfdrare och &gare av resurserna.

Slutsatser

Fallstudierna ledde fram till den reviderade modellen for beslutsfattande som presente-
rades i Figur 4. Dartill betonade forfattaren nagra ytterligare iakttagelser: Lantbrukare
e vill helst kunna uppdatera sina planer och bedémningar (evaluation) kontinuerligt
o foredrar kvalitativa analyser framfor kvantitativa (t.ex. "det blev inte riktigt sa bra
som jag trott" — istallet for "jag 6kade min nettoinkomst med 25 000 kr istéllet for
100 000 som jag tankt™)
e foredrar en snabb och enkel analys framfér en mer detaljerad och genomarbetad
sadan
o fOredrar att prova i liten skala och att infora en foréandring lite i taget
e fOredrar att uppféljning gors efterhand med tillhdrande relevanta korrigeringar
istallet for en stor slututvardering efter genomférandet.
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4.6.2 Svensk avreglering och skattereform: 300 mjolkgardar i Uppsalaregionen
(Wahlstedt, 1997)

Forutsattningar

Av 300 utskickade enkater till mjolkforetag i juni 1990 besvarades 213. Samma manad
beslutades om den svenska avregleringen. Samtidigt genomfordes en fordndring av
foretagsbeskattningen. | augusti 1992 beslutades om att Sverige skulle anséka om EU-
medlemskap. | april 1991 skickades en ny enkat ut till dem som besvarat den forsta. Da
hade avregleringsprocessen i Sverige minskat och det talades mycket om EU-férhand-
lingarna.

Resultat

e Intresset att arrendera ut jord var forsumbart. Bara en av tio i skogsbygden kunde

tanka sig det.

Blandade lantbruksforetag pa slatten var intresserade av att arrendera till jord.

En av tio lantbrukare i skogsbygden kunde ténka sig att sélja mark.

Det fanns litet intresse av att agera offensivt gentemot sjunkande I6nsamhet.

En av fyra lantbrukare planerade att 6ka produktionen eller starta ett nytt foretag.

Mycket fa ville arrendera eller kopa till mark. Tendensen verkade vara att undvika

kapitalintensiva satsningar.

e Det fanns en stor osakerhet om effekterna av skattereformen men det tycktes inte
paverka beslutsprocessen.

Slutsatser i relation till beslutsteorier

e FOrfattaren pekar ut problemerkannandet (forfattaren avser sannolikt samma som
benamns "problemupptickt" av Ohlmér, 1998) som ett kritiskt moment.

e De forsta signalerna till forandring ledde till korrigerande beteende, ofta triviala
och av karaktaren aterkommande beslut (se definition tidigare). Darigenom blir
problemerkéannandet forsenat, liksom de darpa foljande faserna (problemdefinition
och stkande efter mojliga alternativ, analys, beslut och genomférande).

e Genom att mota férandringar med sma beslut av karaktaren aterkommande beslut
och handlingar minskas kanslan av risktagande och besluten kan baseras pa egna
erfarenheter.

4.6.3 Farmers machinery investments - empirical findings related to the learning
process

(Jacobsen, 1997)

Forutsattningar

e Tva projekt i Danmark 1992 respektive 1995-1998.

e Fokus pa hur lantbrukare beslutade nar och varfor de skulle investera i maskiner.

e Intervjustudier med 6ppna fragor. 25 forsta gangen och 25 andra den andra
gangen.

e Samtliga gardar hade djur.

e Storre foretag och yngre lantbrukare &n den danska medelgarden.
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Resultat

Resultaten tolkades utifran indelningen "pre-choice", "choice" och "post choice".

e Lantbrukarna diskuterade inte med nagon under pre-choice-perioden som var pa
6-12 manader: inte med banken, inte med radgivare och ofta inte ens med frun.

e Anledningar att inte kontakta maskinradgivare eller ekonomiradgivare var kost-
naden och osakerhet om vad radgivaren kan erbjuda. En del lantbrukare tycker att
radgivare &r sa kritiska: om man inte vill ha ett nej ar det bést att inte fraga. Nagra
fragar radgivare nar maskinen nastan ar képt. Da ar emellertid beslutsprocessen sa
langt kommen att den inte gar att stoppa.

e Nar beslutet sedan ar fattat ses det av folk i lantbrukarens omgivning som ett
valdigt snabbt beslut, medan lantbrukaren sjélv tycker att det &r vélplanerat och
genomténkt

e Viktigast skal som lantbrukaren anger till maskininvestering &r underhallet.
Forfattaren menar att lantbrukare dverskattar underhallskostnadens ékning med
maskinalder.

e Traktorinvesteringar gjordes p.g.a. ny teknik for jordbearbetning (kultivatering)
och sadd som kraver farre men storre traktorer.

e Lantbrukare underskattar maskinkostnaden med cirka 30 %.

e Lantbrukare underskattar ar efter ar (undersokning fran 1979 t.o.m. 1995) hur
mycket de kommer att investera i maskiner de narmaste tre manaderna. Man
beddmer att man kommer att investera cirka halften av vad man verkligen kommer
att investera i maskiner! Det forhaller sig inte pa samma satt med
byggnadsinvesteringar — dar stimmer lantbrukarens prognos val med vad det blir.

e Forfattaren tolkar det som att lantbrukaren nar han far fragan om hur mycket han
ska investera de narmaste manaderna bara tar med de maskiner han redan beslutat
sig for att kopa, inte de som han gar och funderar pa.

e Valdigt fa lantbrukare kunde visa hur de raknade vid en maskininvestering. Det
verkade i hogre grad vara kvalitativa beddmningar an berakningar.

Slutsatser

Lantbrukaren har god kunskap om tekniska fragor, marke och maskinkapacitiet, men
inte i ekonomisk kalkylering. Artikelforfattaren tycker att det verkar finnas ett behov for
en extern radgivare — men sa sker sallan. Det &r uppenbarligen svart for lantbrukaren att
beskriva vilka avgéranden som gors i detalj. Forfattaren menar att det behovs en djupare
forstaelse for hur beslutsprocessen for maskininvesteringar fungerar. Om besluten ska
kunna forbéattras behdver man veta mer om och hur lantbrukarnas tysta eller aktiva
kunskap fungerar.

4.6.4 Unika beslut med fokus pa informationsanvandning
(Lunneryd, 2003)

Forutsattningar

e Fokus pa informationsinsamling och larandeaktiviteter. Men aven en del om de
andra stegen i Ohlmérs beslutsmodell (Figur 4).
e Fokus pa s.k. unika beslut.

Tre intervjuer inledningsvis.

Darefter enkatsvar fran 362 lantbrukare som genomgatt beslutsprocess kring omlagg-
ning till ekologisk mjélkproduktion och 120 som inte genomgatt denna beslutsprocess.
Av de 362 som genomgatt beslutsprocessen till omlaggning hade 266 av de svarande
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lagt om och 96 valt att inte lagga om. Gardarna horde hemma i Upplandstrakten och
adresserna hade erhallits av Arla.

Resultat

e Olika informationskéllor beh6vs vid olika typer av beslut. Vid unika beslut vill
de flesta ha en person som de kan diskutera beslutet med. Det kan vara en rad-
givare eller en annan lantbrukare.

e Vilka varden man faster vikt vid spelar stor roll vid beslutsprocessen, t.ex. for
vilken information man soker.

e Lantbrukaren upplevde det svarast att fa information om sddant som man upp-
levde som hot och mojligheter. T.ex. ndmndes osdkerhet om framtida regler,
markpaverkan pa lang sikt, produktionsresultat och ekonomiska fragor.

4.7 Sammanfattning av litteraturstudien

En begreppsméssig modell for beslutsfattande i lantbruksforetag finns utvecklad i
Sverige utifran svenska fallstudier. Modellen innefattar fyra huvudfaser: problem-
upptéckt, problemdetektion inklusive mojliga I6sningar, fas for undersokning och urval
av alternativen, genomférande. | alla faser ingar en sokfas for att samla mer kunskap, en
utvarderingsfas (t.ex. utvérdering av problemets betydelse, av vilka l6sningar som &r
intressanta att fordjupa sig i och vilken av de narmare studerade I6sningarna som ska
véljas) och en fas innefattande ansvar for att fora processen vidare. Dessutom ingar
planering som subprocess i undersoknings- och urvalsfasen. De tre forsta faserna har
ingatt i fordjupade studier i Sverige. Underforstatt i modellen finns lantbrukarens
vardeprofil, alltsa vad som vérdesatts hogt eller vill undvikas, som 6vergripande forut-
sattning och drivkraft (motivationsskapare) i beslutsprocessen.

Vilutbildade lantbrukare och lantbrukare pa stora gardar tycks upptdcka problemen
tidigare &n genomsnittslantbrukaren. Vid problemdefinition och dversiktligt sokande av
mojliga losningar anvande valdigt fa lantbrukare regelratta ekonomiska planerings-
verktyg, sasom budget och datamodeller. Istallet utvecklade lantbrukaren en mental bild
av hur det skulle bli.

Beslut kan indelas i unika och aterkommande beslut. De unika besluten &r for den
enskilde lantbrukaren oftast nya, d.v.s. erfarenhetskunskap racker inte. De &r ofta strate-
giska beslut men kan dven vara operativa. De &r oftast av komplex natur och objektiva
beslutsunderlag som entydigt talar om vad man ska vélja finns inte. De har dessutom,
eller upplevs ha, stor betydelse for foretaget i nagot avseende.

Flera typer av information &r viktiga for den som ska fatta beslut. Men vid unika beslut
har oftast en enskild person stor betydelse. Det kan t.ex. vara en radgivare men det kan
ocksa vara en kollega som fungerar som pionjar.

Det ar viktigt om man vill stodja ndgon i unika beslut att uppmana till reflektion Gver
vilka varden och mal man har och hur de kan balanseras i olika handlingsalternativ.

Strategiska beslut, t.ex. beslut om langsiktiga investeringar, ar exempel pa situationer
dar mer larande ofta behtvs och dar processen kan innefatta flera steg.
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Lantbrukare vill helst fatta beslut som kan genomforas lite i taget, eller provas forst i
liten skala. De utvérderar da efterhand och har mdjlighet att korrigera vid nasta steg i
genomforandet.

Infor unika beslut tycker lantbrukare sig ha svarast att hitta information om sadant som
de upplever som hot och mojligheter. Detta &r viktigt att ta till sig vid utformning av
information som syftar till att underlatta i sadana beslut.

5. Resultat

5.1 Sockerreformens paverkan pa gardsekonomin

Sockerreformens paverkan av gardsekonomi skilde mycket mellan de olika odlarna
(Tabell 1 och 2). Faktorer som paverkar ar bland annat andelen sockerbetor, totalareal
och EU-erséttningszon (se avsnittet Metod for utférlig information av berédkningarna).

Gardarna mister mellan cirka 155 tkr och cirka 375 tkr ar 2009 jamfort med aren 2004—
2005 om inga atgarder vidtas.

Sockerbetsodlingens andel av omséttningen 2005 var mellan 12 och 45 % for dessa sju
odlare. 2009 sjunker andelen av omsattning fran sockerbetsodlingen till mellan 7 och

28 %. (Den totala intakten for sockerbetsodlingen for det aktuella aret delat med om-
séttningen ar underlaget for detta nyckeltal. I omséattningen for 2009 ar aven det utékade
gardsstodet inkluderat).

Maluppfylinadsgraden &r ett nyckeltal som beraknats i foretagsanalysen och forklarar
vilken intjaning foretaget behover ha for att tdcka privatuttag, skatter, investerings-
behovet, amorteringar och 6kning av rorelsekapital (inflation). I medeltal 2005 var
maluppfylinadsgraden 116 %. Om ingen atgard vidtas sjunker den till, i medeltal, 74 %
2009. Endast en av de sju lantbrukarna kommer att ha en intjaning som motsvarar
maluppfylinadsgraden 2009 om inga atgarder gors. Tre av sju kommer att ha en
maluppfyllinadsgrad under 50 % 2009. Dock har alla sju lantbrukarna en hdg soliditet.
Medeltalet ligger pa 74 %.

Maskinkostnaderna per ha sockerbetor varierar stort inom gruppen; fran 5 300 kr/ha for
den som har hogst kostnad for maskinerna till 3 100 kr/ha fér den som har lagst (Tabell
3). Medeltalet i gruppen ligger pa cirka 4 000 kr/ha.

5.2 Téackningsbidrag i sockerbetor och spannmalsodling

Bidragskalkyler for sockerbetsodling 2004 och 2009, samt maltkornsodling 2009 (med
respektive utan egen tork) kan ses i diagram 1 och 2 samt i Tabell 3. Tackningsbidraget
for sockerbetsodling 2004 spande, beroende pa gard, fran cirka 12 500 kr till cirka

17 000 kr. 2009 har spannet minskat fran cirka 2 900 kr till cirka 6 600 kr. Den genom-
snittliga skillnaden mellan 2004 och 2009 &r 10 000 kr. Berékningarna visar &ven att
sockerbetorna i jamforelse med maltkornsodling (utan egen tork) 2009 har ett hogre
tackningsbidrag for samtliga odlare nar maltkornspriset satts till 1,30 kr/kg. Om dér-
emot berakningen bygger pa maltkornsodling med egen tork (d.v.s. maltkornspris 1,45
kr/kg) blir skillnaderna mindre. | ett av fallen ger da maltkornsodlingen ett nagot hogre
tdckningsbidrag an sockerbetsodlingen.
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Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal for maluppfylinadsgrad, betornas betydelse for omsattningen
samt soliditet och forrantning. Beteckningen for de olika foretagen i denna tabell ar av
sekretesskél inte samma som i dvriga i tabeller och text

Nyckeltal Foretag

I 1 i v \Y VI VII Medel
Sockerbetsintakt/omséttning 2005 45% 22% 17% 27% 37% 12% 23% 26%
Sockerbetsintakt/omséttning 2009* 28% 16% 11% 19% 21% 7% 11% 16%
Skillnad sockerbetsintakt i procentenheter 17% 6% 6% 8% 16% 5% 12% 10%
Omsattning 2009/2005 -15% -5% -4 -6% -15% -3% -5% -8%

Maluppfyllnadsgrad Medel 20042005 150% 62% 117% 125% 77% 129% 153% 106%
Maluppfyllnadsgrad 2009*

om inga atgarder gors 53% 37% 105% 92% 44% 93% 95% 70%
Soliditet 80% 66% 82% 57% 92% 76% 68% 74%
Forréntning totalt kapital 0,6 0,1 1,4 4.2 0,8 1,6 0,1 1,3

*) Sockerreformen &r fullt genomférd 2009 och &ndras i princip inte fram till 2012. Odlingskontraktet
mellan DSAB och SBC léper bara till 2009 varfor vi utgatt fran det.

Tabell 2. Ovriga ekonomiska nyckeltal samt &lder och total kerareal. | denna tabell ar
nyckeltalen av sekretesskél sorterade i storleksordning, d.v.s. aldern har inget samband med
t.ex. den totala akerarealen

Nyckeltal i storleksordning

Medel
Forandring i lonsamhet, 1000-tal kr perar 155 161 235 277 327 348 374 287
Markkostnad' , kr/ha 1100 1240 1443 2620 3080 3731 4500 2531
Alder 47 48 49 50 54 57 65 53
Total akerareal 2006 213 151 93 315 260 160 232 203

! Markkostnad beraknad som (Verkliga arrenden + Alla ranteutgifter i foretaget) / Akerareal. Siffran ar
alltsé att betrakta som ett nyckeltal for att fa ett forenklat matt pd markkostnaden bade for arrenderad och
icke-arrenderad mark.
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Tabell 3. Ekonomiska nyckeltal knutet till produktionsgrenskalkyler i betor och maltkorn.
Beteckningen for de olika foretagen ar densamma i det 6vriga dokumentet, med undantag for i
Tabell 1

Nyckeltal Foretag / Kod

AA BB CcC DD EE FF GG Medel
Maskinkostnad sockerbetor/ha 5300 4400 3400 3500 3010 3970 4700 4040
TB 2 sockerbetsodling 2009 3440 6340 6595 3870 3510 2875 3800 4347
TB 2 spannmalsodling 2009 220 780 1100 1850 1840 1773 920 1212

(med ett maltkornspris pa 1,30 kr/kg)
Skillnad TB sockerbetor och TB spannmal 3220 5560 5495 2020 1670 1102 2880 3135

TB 2 spannmalsodling 2009 inkl egen tork

och lagring 1360 2550 2420 3075 3070 3080 2090 2521
Skillnad TB sockerbetor och TB spannmal 2080 3790 4175 795 440 -205 1710 1826
Uppskattad okning akerareal 2012 0% 32% 94% 0% 19% 88% 0% 33%°
Andel sockerbetor 2006 9% 25% 22% 10% 15% 2% 14% 16%
Uppskattad andel sockerbetor 2012 14% 25% 32% 10% 18% 2% 20% 20%
Okning/minskning betareal 2012,

procentenheter 5 0 11 0 3 0 6 4

Om maltkornpris 1,30 och egen tork:
Maximal skdérdesankning for att inte férlora

pa 6kad andel betor", ton betor/ha 01¥ 30 34Y 08 039 - 0,59
Minimal skoérdedkning for att tjana pa en
minskad andel betor?, ton betor/ha 01¥ 30Y 34Y 092 039 -0 0,59

Om maltkornpris 1,30 men ingen tork:
Maximal skordesénkning for att inte forlora

pa 6kad andel betor”, ton betor/ha 1,19 449 45Y 2149 129 09V 167
Minimal skérdedkning for att tjana pa en
minskad andel betor?, ton betor/ha 1,19 449 449 216 12 097 16%

Y Om dagens vaxtféljd ar 4-arig: 6kning av betandelen till 3-arig vaxtféljd; om dagens vaxtfoljd ar 3-arig,
okning till 2-arig vaxtfoljd (Obs! 2-arig vaxtfoljd ar inte tillatet enligt Miljoledning betodling, MBO).

2 Om dagens vaxtféljd ar 4-arig: minskning av betandelen till 5-rig vaxtfoljd; om dagens vaxtfoljd ar 3-
arig, okning till 4-arig vaxtfoljd.

¥ Fran dagens 10-ariga vaxtféljd

 Frén dagens 4-&riga vaxtfoljd

% Fran dagens 3-&riga vaxtfoljd

% Fran dagens 5-&riga vaxtfoljd

) Odlaren forlorar pé att 6ka betandelen dven om skérdenivan kan bibehéllas.

® Fran dagens 6-ariga vaxtfoljd

® Mindre féretag 6kar mer &n stora. Procentuell 6kning baserat pa den totala arealen blir for gruppen 23 %
och inte 33 %.
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18 000 kr -
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2000 kr -
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O TB 2 sockerbetsodling 2004
W TB 2 sockerbetsodling 2009

1 2 3 4 5 6 7

Diagram 1. TB2 i sockerbetsodling. Sorterade fran lagst till hogst TB 2004. Ar 2004 valdes som
utgangsar for betkalkylerna istallet for 2005 for att undvika att fa med det tillfalliga arealbidrag
som betaldes ut for betor 2005.

7 000 kr
6 000 kr - [ |
5000 kr @ TB 2 sockerbetsodling 2009
4000 kr 1 | TB 2 spannmalsodling 2009
3000 kr
O TB 2 spannmalsodling 2009 inki

2000 kr - egen tork och lagring
1000 kr -

0 kr -

Diagram 2. Tackningsbidrag 2009. Sorterade fran lagst till hogst TB i sockerbetor 2009.
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5.3 Intervju

En strukturerad intervju genomférdes med fragor indelade i tre kategorier:

1. Allmédnna om lantbrukaren som foretagsledare: fragor om erfarenheter av
forandring, intresse, attityd till annan verksamhet, syn pa foretagets
barkraftighet, tid till avveckling eller 6verlatande m.m.

Attityd och erfarenheter kring samverkan och maskintjanstforséaljning
3. Fragor kring olika varden, t.ex. lantbruket och boendet, tid, foretagsutveckling,
sjdlvbestdmmande och att ha anstéllda.

no

| intervjuundersokningen stélldes samtliga fragor kring varden utifran tva aspekter: hur
viktiga olika vérden var for lantbrukaren (fyragradig skala) (Tabell 4) samt vilken
vardeuppfyllelse han upplevt 2003-2005 (sexgradig skala). For fragor av ekonomisk
karaktar stalldes en kompletterande fraga om hur lantbrukaren bedémde att vérde-
uppfyllelsen skulle bli 2009 om ingen férandring genomfdrdes for att kompensera for
sockerreformens konsekvenser. Genom att kombinera hur viktigt lantbrukaren tyckte att
det enskilda vardet med upplevd vérdeuppfyllelse var, kunde vi i efterhand skapa ett
matt pa "glapp" mellan énskad och verklig niva. Tabell 5 ger en sammanfattning av
glappen for de huvudomraden som berérdes i intervjuerna om varden. Fér 2003—-2005
forekom inga glapp storre an 1. For de omraden dar glappet kunde uppskattas dven for
2009, om ingen atgard vidtogs, hade fem av sju odlare storre glapp &n 1 for omradet
ekonomi. FOr omradet betald tid hade sex av sju strre glapp an 1 20009.

Intervjusammanstéllningen i sin helhet hanteras av integritetsskal som ett internt
dokument.

Tabell 4. Sammanstallning éver olika véardegruppers viktighet. Skala 1-4*

Aspekt Upplevd viktighet
Antal
del-
Medel CC EE FF AA DD BB GG frigor
Ekonomi 3,7 38 38 35 40 35 38 33 6
Tid 34 37 33 35 32 35 38 30 6
Betald tid 40 40 40 30 40 40 2
Foretagsutveckling 30 25 30 35 40 2
Produktionsteknisk utveckling 30 26 33 38 33 3
Kunna ha anstéllda 3 4 3 3 4 1

Stora beslut

Sjélv ta stora beslut 3,1 1 3 3 3 4 4 4 1
Dela ansvaret vid stora beslut 3,0 4 3 2 3 2 3 4 1
Diskutera och fa stod vid stora beslut 3,7 4 4 3 3 4 4 4 1
Fa stimulerande utmaningar 3,6 4 4 4 3 3 4 3 1
Undvika risker 3 3 25 25 35 3 2

Genomfora framtida avveckling pa
onskvart sétt 3,9 4 4 4 3 4 4 4 1

1 =ingen eller forsumbar betydelse fér mig som lantbruksféretagare
2 =i ndgon man betydelse

3 = ganska stor betydelse

4 = mycket stor betydelse
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Tabell 5. Sammanstallning dver glapp®. Ju stérre tal desto stdrre glapp. Negativt tal ska séledes

tolkas sa att det finns utrymme for forsamring. | de fall frdgan om upplevd vardeuppfyllelse
stalls for 2009 (om ingen atgard vidtas) presenteras bade glappet 2003—2005 och 2009. Nar
aspekten avser ett medeltal av svar fran flera delfragor inom omradet har det angetts

Aspekt Upplevt glapp
Antal
del-
Medel CC EE FF AA DD BB GG fragor Period

Ekonomi -1 03 -12 00 02 0,7 -05 -05 6 2003-2005
Ekonomi 1,7 22 05 15 10 20 25 23 6 2009
Tid 0,1 05 03 -05 00 03 10 -10 6 2003-2005
Betald tid 0,4 10 05 00 05 00 00 10 2 2003-2005
Betald tid 2,2 30 15 20 10 20 30 30 2 2009
Foretagsutveckling 0,1 15 -05 00 00 -05 05 00 2 2003-2005
Produktionsteknisk utveckling -04 -03 07 -03 -0,7 -0,7 -0,3 -10 3 2003-2005
Produktionsteknisk utveckling 10 13 03 10 -03 13 20 13 3 2009
Stora beslut

Sjalv ta stora beslut -10 -40 -10 -10 -10 10 -10 00 1 2003-2005

Dela ansvaret vid stora beslut -10 -10 -10 -20 00 -20 -10 00 1 2003-2005

Diskutera och fa stod vid stora beslut -0,3 -10 00 -10 00 00 00 00 1 2003-2005
Fa stimulerande utmaningar -0,3 00 00 00 -10 -10 10 -10 1 2003-2005
Undvika risker 0,4 10 05 00 -05 00 10 10 2 2003-2005
Genomfora framtida avveckling pa
onskvart satt 0,3 00 10 00 00 10 00 00 1 2003-2005

1) Glapp = Maltal minus véardeuppfyllelsetal.
Maltalet sattes till:

5 nér lantbrukaren graderade betydelsen av aspekten som "mycket stor"
4 nér lantbrukaren graderade betydelsen av aspekten som “ganska stor"

3 nér lantbrukaren graderade betydelsen av aspekten som "i ndgon man betydelse"
2 nar lantbrukaren graderade betydelsen av aspekten som "ingen eller férsumbar betydelse for mig som

lantbruksforetagare™.

Vardeuppfyllelsetalet hamtades fran enkatsvaret for upplevd vardeuppfyllelse dar svaren gick fran 1-6

och dar
1 = Oacceptabel situation aven kortsiktigt

2 = Nara oacceptabel niva. Det har kan bara accepteras tillfalligt
3 = Avviker rejélt fran idealnivdn men gér att leva med om nagot annat for tillfallet mer prioriterat

varde véger upp det

4 = Avviker rejalt fran den niva jag énskar, men det ar anda OK i det stora hela
5 = Jag &r nojd. Har finns vissa marginaler, men det &r s& hér jag vill ha det langsiktigt
6 = Det hér ar en mycket bra niva pa vardeuppfyllelse. Jag kan tala en forsamring pa detta omrade utan

att det stor.
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5.4 Probleminsikt

Vid den strukturerade intervjun svarade lantbrukarna pa fragor om betydelsen och
vardeuppfyllelsen av olika ekonomiska varden bade fore sockerreformen (2003-2005)
och efter (2009 om inga atgarder gors). For att tolka den verkliga probleminsikten ana-
lyserades intervjusvaren tillsammans med den verkliga ekonomiska situationen (data
visas ej av integritetsskal). Tre av de sju lantbrukarna hade inte en fullstandig problem-
insikt géllande den ekonomiska situationen 2003—2005. Nagra av lantbrukarna trodde
att situationen var battre och andra att den var sémre an den verkliga bilden. Alla sju
lantbrukarna uppskattade att sockerreformen innebar en férsamring for den ekonomiska
situationen. Det tycks finnas ett rimligt samband mellan lantbrukarnas ekonomiska lage
2009 efter sockerreformen och deras upplevda "glapp” (sammanvégning av betydelse
och vardeuppfyllelse) 2009. Nagra av de lantbrukare som hade probleminsikt for den
egna garden tycktes missbedoma hur sockerreformen paverkade de 6vriga lantbrukarna
i gruppen: nagra trodde att de andra i gruppen paverkades mer &n vad de gjorde och
nagon att de paverkades mindre. Under ekonomidelens gang har probleminsikten okat
for odlarna: bade for deras stéllning i nuldget och for deras framtida ekonomiska situa-
tion.

55 Vad forklarar val av atgarder for att mota sockerreformen?
551 Lasanvisning

For varje atgardstyp inleds avsnittet med en beskrivning av vilka varden eller andra
faktorer som kan ténkas ha haft ganska stor (siffran 1 i Appendix 2) eller stor betydelse
(siffran 2 i Appendix 2) for de olika odlarnas beslut att genomfora den aktuella at-
garden. Resonemanget bygger pa vad som framkommit vid de olika momenten i pro-
jektet och bendmns darfér som "Resultat™. | Appendix 2 ges en éverblick éver hur stor
betydelse vi bedomer att varje aspekt haft for valet av atgard for varje odlare samt fran
vilket moment i projektet som bedomningen grundar sig. Av Appendix 2 framgar aven i
vad man Sara (ekonomiradgivaren) utifran besok 2 eller odlaren utifran sin bedémning
vid projektgruppsmatet 1-2 veckor efter Saras besok, tror att atgarden blir genomford
fram till 2012. Endast for atgarder dar Sara eller odlaren bedomt sannolikheten for at-
gérdens genomfdrande till 2 (d.v.s. kommer sannolikt att genomfdras fram till 2012 till
skillnad fran 1 som betyder kommer kanske att genomforas) eller 3 (kommer sékert att
genomfdras) har en bedémning gjorts av vilka aspekter som spelat in for valet av at-
garder.

Varje atgardsavsnitt avslutas med en summering och tolkning av resultaten under
rubriken "Diskussion och slutsatser".

5.5.2 Utdkning av arealen
Resultat

Tre av sju lantbrukare angav som atgard att antingen arrendera eller kpa mark (BB, EE
och GG). Tva angav enbart att arrendera som atgard (DD, FF) medan tva (AA, CC)
trodde att de varken kommer att kpa eller arrendera till mark. Fyra av de fem géardarna
som avsag att utoka arealen berdrde arealokningen i sina grupparbeten om atgarder
kontra varden (Moment 11) (BB, EE, FF & DD). Odlarnas bedémningar dar tyder pa att
de i forsta hand ser kop som ett sétt att forbattra Ionsamheten langsiktigt, medan arrende
i hogre grad kan forbattra l1onsamheten dven kortsiktigt. Det framkom vidare att man sag
areal0kning som ett medel for att 0ka foretagets bérkraftighet i sin egen tid som fore-
tagare. Okningen bedémdes i lika hog grad vara gynnsam for en eftertradare som for att
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s& smaningom kunna avveckla foretaget p& onskvart sitt. Atgarden bedomdes ha en
negativ effekt i form av okad arbetsbelastning pa tre av de fyra gardarna som berorde
atgarden i sina grupparbeten. Pa den fjarde garden sag man istallet arealokning som en
mojlighet att anstalla. Den géarden hade dock inte uppgivit antal anstallda som nagon
brist vid uppskattad vérdeuppfyllelse.

De lantbrukare som tror sig komma att investera i mera kopt mark hade hogre soliditet
an dvriga i studien. Alla sju lantbrukarna hade, i den strukturerade intervjun, svarat att
ett hinder i deras tidigare foretagsutveckling hade varit att tillgangen och/eller priset pa
mera mark varit for hogt.

Diskussion och slutsats — utdkning av arealen

Samtliga odlare i projektet ar intresserade av vaxtodling vilket forklarar att de garna vill
utveckla foretaget inom vaxtodling (Figur 7).

Forvantan pa utbud och markprisutveckling i respektive omrade i kombination med
soliditet och eget kapital avgdr om det i forsta hand ar tillskottsarrenden som beddms
troliga eller om det &ven kan vara aktuellt med markkop.

En av odlarna tror inte att han kommer att 6ka arealen fram till 2012. Han beddmer att
det inte kommer att bli nagot utbud pa mark till rimligt pris i hans omgivning. Den
negativa effekt som sockerreformen innebar for hans foretag kommer han att kunna
hamta in pa andra satt 4n genom storleksrationalisering och foretaget bedoms vara ut-
halligt under hans tid som brukare. Eftersom han inte raknar med nagon eftertradare
inom familjen finns det ingen anledning att 6ka arealen for 6kad barkraftighet till nasta
generation.
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Figur 7. Orsakssambandsdiagram for atgarden "Utoka marken" genom tillkop arrende.

Figuren &r delvis ritad som ett s.k. CLD (Causal loop diagram, d.v.s. orsakssambandsdiagram). Pil fran "a" till "b"
innebar en enkelriktad paverkan. Plustecken innebar att om a 6kar 6kar ocksa b eller om a minskar minskar ocksa
b. Ett minustecken betyder: om a 6kar minskar b, resp.: om a minskar 6kar b. En cirkel med orsakssamband (s.k.
loop) kan vara forstarkande och har i detta diagrammet markerats med + (markeras ibland med R for "reinforcing™)
eller balanserande och har da i denna figur markerats med — (markeras ibland med B for "balancing"). Sadana
loopar har da en forstarkande eller balanserande effekt. Om effekten ar forstarkande blir resultatet ett exponentiellt
forandringsforlopp medan en balanserande loop gor att systemet hittar ett jamviktslage. Alla system hittar jam-
viktslagen eller kollapsar. Men i ett begransat tidsperspektiv kan ett system bete sig forstarkande. Den rdda texten
star for foreteelser som vi i det har sammanhanget antar att lantbrukaren, i ndgon man, ser som negativa. De bla
streckade pilarna &r faktorer som vi anser okar betydelsen av de varden mot vilka de pekar.
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5.5.3 Tackdika

Endast tva av de sju odlarna hade angett tackdika arealen som en mojlig atgard (DD,
CC. En av dessa lantbrukare tog upp tackdikning i sitt grupparbete om atgarder kontra
varden (CC). De varden som da gavs hogst poang var okad Ionsamhet pa sikt, minimal
risk och foretagets barkraftighet bade i sin egen tid och efter en dverlatelse till nasta
generation. Tackdikning skulle enligt denne brukare ge den storsta vardeuppfyllelsen,
enligt grupparbetet. Enligt den strukturerade intervjun hade denne brukare svarat att
vaxtodlingen ar den sak som intresserar honom mest. Denne odlare har ett stort intresse
I vaxtodlingen med hdga skdrdar, men marker med stort dréaneringsbehov, enligt odla-
ren. Den andra odlaren som angav tackdikning som atgard hade i den strukturerade in-
tervjun svarat att han vill skapa ett barkraftigt foretag. Det framkom ocksa vid den
strukturerade intervjun att dessa tva odlare ansag att det &r viktigt att ha fina grodor.

Arealen med storst draneringsbehov var arrenderad, vilket kan vara en forklaring till att
tackdikning inte har skett tidigare, trots att behov har forelegat. En mojlig orsak till att
flera inte har valt tackdikning som en atgéard ar troligen att de redan har véldranerade
jordar. Ett intresse i vaxtodlingen ar en paverkande faktor for att gora en tackdikning.
Tackdikning dverensstammer ocksa med vardet av att kunna 6verlamna ett hallbart
foretag till nasta generation genom att investera mer i saker som ger ett langsiktigt vérde
for foretaget — ndgot som det pratats mycket om pa gruppmotena.

Diskussion och slutsats — tackdika

Ett alternativ och/eller komplement till kop eller arrende skulle kunna vara tackdikning i
de fall dar draneringen inte ar tillfredsstallande (Figur 8). | praktiken &r det dock ofta sa
att lantbrukare redan har sin egen jord véldranerad medan tillkdp ofta foranleder drane-
ring. Dranering bedoms da ge 6kad I6nsamhet pa kort sikt men dven oka foretagets
langsiktiga barkraft. Ofta ar det pa arrendejord som dréneringen ar eftersatt. Utifran
normativ teori skulle sockerreformen minska den ekonomiska drivkraften for dranering.
I verkligheten kan det dock bli tvartom, atminstone pa gardsarrenden. Nar lénsamheten
ar anstrangd tvingas kanske bada parter att anstranga sig for att hitta en rimlig 6verens-
kommelse for hur dréneringen ska finansieras. En anledning till att dranering kan bli
mer aktuell om I6nsamheten pressas &r att maskiner kan komma att utnyttjas pa storre
areal. Darmed forsamras laglighetseffekten och kraven pa bra dranering okar.
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Figur 8. Orsakssambandsdiagram for atgarden "Tackdika "

Figuren &r delvis ritad som ett s.k. CLD (Causal loop diagram d.v.s. orsakssambandsdiagram).
Forklaring: se figur 7.

55.4 Samarbete — maskintjanstforsaljning, inkdpt/anstalld arbetskraft,
investeringar

Resultat
Samarbeta mer och/eller utoka maskintjanster

Pa en fraga om hur de helst skulle na storleksfordelar om de kunde valja, svarade endast
en av de sju brukarna att han hellre skulle vélja att samverka mer som ett sétt att na
storleksférdelar i vaxtodlingen an att utoka eget (DD). Fem av de sju odlarna skulle
hellre utdka det egna an vélja att samverka eller att salja mer maskintjanster och en av
odlarna tyckte att det var lika bra att utoka det egna som att utbka maskintjansterna
(FF).

Trots det angav samtliga odlare att de troligen eller sakert kommer att genomfora nagon
av atgarderna "samarbeta mer” eller "utoka forsaljningen av maskintjanster”: en (GG)
angav bade ock, tre angav bara att 6ka samarbetet ((AA, DD, BB) och tre angav bara att
6ka maskintjanstforsaljningen (FF, EE, CC)

Aven om de flesta lantbrukarna, om de kunde vélja helt fritt, hellre skulle utoka sitt eget
an att samarbeta mer, har de fyra lantbrukarna som raknar med att utéka sitt samarbete
instamt med intervjufragan: "Omfattningen av samarbete 2006 kunde gérna varit storre"
(sex alternativ fran helt ratt till helt fel). I den strukturerade intervjun fick lantbrukarna
ocksa svara pa fragan hur samarbete paverkar olika faktorer i dagslaget. Sex av sju
svarade att samarbete innebar ekonomiska och sociala fordelar samt battre teknik och
kvalitet pa maskiner (ej GG). Tva av dem som inte valjer att samarbeta mer anser att
samarbete innebér fler arbetstimmar i foretaget (EE, CC). Den ene av dem (EE) ser
maskintjanstforsaljningen som likvardig med samarbete med avseende pa ekonomi men
ar mer positiv till maskintjanstforsaljning eftersom det ger battre mojlighet att ha kvar
en anstalld: han bedomer alltsa att maskintjanstférsaljningen darigenom har andra for-
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delar &n samarbete, t.ex. sociala och tekniska. Den andre (CC) ser mer ekonomiska for-
delar med maskintjanstforséljningen an med samarbete och anser att det ger béattre moj-
lighet till bra maskinteknik, medan han beddmer att samarbete har ett storre socialt
varde.

En av de fyra som avsag att utoka samarbetet tog upp detta i sitt grupparbete om at-
gérder kontra varden (BB). | grupparbetet framkom att samarbete for denne odlare inte
innebar nagra negativa konsekvenser 6verlag. De varden som odlaren angav gynnas
mest av 0kat samarbete var l6nsamhet, intresse, barkraftighet och socialt umgénge.
Lantbrukaren har dven under ekonomisamtalen papekat att samarbete &r ett satt att ut-
veckla foretaget samt att underhalla de sociala kontakterna inom lantbruket.

En annan lantbrukare (FF) uppgav att han upplever att samarbete innebér problem och
irritation p.g.a. olika installning till samarbetet hos honom och samarbetspartnern. Detta
kan vara en anledning till att han inte valt samarbete.

En (GG) av de fyra lantbrukare (FF, EE, CC och GG) som svarat att de troligtvis
kommer att utoka sina maskintjanster, har inte salt nagra maskintjanster alls tidigare. En
annan av dem (EE) angav vid intervjun att han anser att omfattningen av maskintjanster
var lagom 2006. De motstridiga uppgifterna kan ha tva forklaringar: 2006 salde han mer
maskintjanster an tidigare ar och tycker darmed att han redan 2006 genomfort det som
en atgard for att mata sockerreformen. Den andra forklaringen kan vara att beslutet
mognat fram efterhand.

Av de sex odlare som svarat pa den strukturerade intervjun om sin instéllning till
maskintjanstforsaljning, angav alla att det innebar ekonomiska fordelar samt fler
arbetstimmar i foretaget.

Av de fyra som valde att utdka maskinkorslorna valde en (FF) att omnamna det i sitt
grupparbete. | resultatet framkom att maskinkorslor innebar en 6kad I6nsamhet bade
direkt och pa sikt men att det samtidigt kraver mer tid. Lantbrukaren formedlade att
maskinkarslor innebar att han far syssla med nagot han &r intresserad av, att det ger
utmaning och innebdr minimal risk. Mer tid i foretaget kan leda till att man kan ha mer
anstélld arbetskraft. Maskinkdorslor innebar d&ven mer sociala kontakter inom lantbruket.
Denne lantbrukare har under ekonomisamtalen och gruppmoétena framfort att han anser
att han lagger mycket arbetstid i foretaget och skulle garna minska pa detta. Ett satt kan
vara att anstalla mer arbetskraft.

Vérden som aterinvesteringar och forbéattringsinvesteringar har stor betydelse for
gruppen som helhet, enligt svaren i den strukturerade intervjun. De flesta anser sig vara
nojda med nivan 2006. Dock bedomer de att vardeuppfyllelsen kommer att forsamras
2009 om inget gors. Samarbete och maskintjanster kan med lantbrukarnas syn leda till
en battre maskinpark, enligt diskussioner pa gruppmotena. Vid den strukturerade
intervjun har det framkommit att alla de sju odlarna anser att det &r viktigt att ha en
driftsséker teknik i véxtodlingen och fem av sju finner att det ar angeldget att anvanda
modern teknik.

Minska pa anstalld arbetskraft/inhyrda timmar

Tva av sju (EE, GG) angav som atgard att minska pa antalet timmar nerlagda i foretaget
av utomstaende. Glappet for upplevd vardeuppfyllelse for tid i den strukturerade
intervjun visar att en (GG) av lantbrukarna har ett negativt glapp, vilket innebér att han
har upplevd tillganglig tid att lagga pa arbete och fritid. Svaren vid den strukturerade
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intervjun pa fragorna om betald tid visar att denne brukare inte ar n6jd med den betalda
tiden” for de anstéllda. Det har &ven kommit fram under ekonomisamtalen att det finns
overflodig arbetskraft pa foretaget vissa tider pa aret, men vid andra tidpunkter ar all
arbetskraft fullt utnyttjad.

Den andre brukaren har under gruppmdoten och ekonomisamtal menat att han kan
rationalisera/effektivisera i de arbetskrdvande sysslorna genom att investera i maskiner
och inventarier och pa sa vis minska antalet timmar for anstalld arbetskraft.

For dessa tva brukare &r det inte aktuellt att helt ta bort den anstallda arbetskraften,
eftersom de vid den strukturerade intervjun uppgav att det &r en viktig faktor att ha an-
stalld arbetskraft. Visionen for dessa tva brukare ar att ha fler eller lika manga anstallda
som idag, sa deras losning pa att dra ner arbetskraften verkar vara en kortsiktig l1osning.

Investeringar i maskiner, inventarier och byggnader

Tre av odlarna (BB, EE, AA) angav som strategi att halla ner pa investeringar i
maskiner, inventarier och byggnader. Tva av dem (EE, BB) valde danda som atgard att
investera i nya maskiner for att sanka de rorliga kostnaderna. Tva av dem som valde att
halla ner pa investeringarna har bland de hégsta maskinkostnaderna per hektar i socker-
betsodlingen (Tabell 3). En av dessa odlare har haft som en medveten strategi att in-
vestera i de goda tiderna som varit for att sedan ha méjligheten att halla ner pa inve-
steringarna framadver vilket har framkommit pa ekonomimotena. Enligt resultaten fran
den strukturerade intervjun ligger dessa tre odlare 6ver medel nar det galler fragorna om
betydelsen av att ha modern maskinteknik och hog driftsékerhet i maskinerna.

Diskussion och slutsats — samarbete, maskintjanstforsaljning, inkopt/anstalld
arbetskraft, investeringar

Att samarbeta eller 6ka maskintjanstforséljningen ar tva atgarder som framst har effekt
pa antalet betalda arbetstimmar i foretaget, kapitalkostnaden for maskiner och vilken
maskinteknik man kan ha (Figur 9). Trots att man aterinvesterar mindre an maskin-
avskrivningarna kan man, genom samarbete, komma i atnjutande av bra maskinteknik.
For de som vill minska sin egen arbetstid (t.ex. ndrmar sig pension) ar samarbete intres-
santare &n att salja maskintjanster. For de som istéllet behdver utdka intdkten for sin
egen tid eller for anstalldas ar 6kad maskintjanstforséljning oftast intressantast. Sam-
arbete kan dock, liksom maskintjanstforséljning, i vissa fall innebéra en mojlighet till
Okad betald tid istallet for minskad. Samarbete kan t.ex. innebdra att man dger maskiner
gemensamt med nagon som viljer att inte kora sjalv. Man kor alltsa bade sin egen och
samarbetspartnerns mark. En och samme lantbrukare kan satsa bade pa 6kad samverkan
och 6kad maskintjanstforsaljning och pa det sattet forstka optimera sina personal- och
maskinkostnader.
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Figur 9. Orsakssambandsdiagram for atgarderna samarbete, maskintjanster, arbetskraft och
maskininvesteringar. | den ovala cirkeln finns atgarden och texten utan ram representerar varden
som fungerar som drivkraft (svart text) eller bromskraft (rod text) for onskan att utfora atgarden.
Text i fyrkantiga ramar representerar faktorer som 6kar betydelsen av ett visst vérde.

Figuren &r delvis ritad som ett s.k. CLD (Causal loop diagram d.v.s. orsakssambandsdiagram).
Forklaring: se figur 7.

5,55 Utoka andelen sockerbetor
Resultat

Fem av sju (FF, EE, CC, AA, GG) odlare bedomer att de kommer att utdka sin socker-
betsodling, enligt atgardsplanen upprattad pa projektgruppsmotet. Detta ar en (FF) mer
an de som angett det under ekonomisamtalen.

Tre av dem (AA, EE, CC) behandlade utokning av sockerbetsarealen i sina grupp-
arbeten om varden. Alla tre ansag att en okad sockerbetsodling okar lonsamheten pa
kort sikt. Tva av dem tror dven att Ionsamheten pa lang sikt dkar. Sockerbetsodlingen
kraver mer tid av alla tre varfor tiden till annat minskar. Storst varde har rubriken in-
tresse fatt med Gvervikt pa att gora nagot de ar intresserade av. En utékning av socker-
betsodlingen innebar utmaningar och samtidigt en viss risk for odlarna. Lantbrukarna
bedémer att barkraftigheten i foretaget tilltar med 6kad sockerbetsodling — framforallt
bérkraftigheten under odlarens tid.

Fyra (FF, AA, EE GG) av de fem odlarna som valde att utdka sockerbetsodlingen hade
de fyra lagsta tdckningsbidragen i sockerbetsodlingen 2009 om inget gors. En av od-
larna har hogre TB i alternativet "spannmalsodlingen 2009 med tork™ an i sockerbets-
odlingen. Den femte odlaren har det hogsta berdknade tdckningsbidraget i sockerbets-
odlingen 2009. Den odlare som valde att utoka sin sockerbetsodling, trots att TB-nivan i
betor tangerar den i spannmal, kommer inte att oka sin andel betor i vaxtféljden. Istallet
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bygger 6kningen pa ett samarbete med en granne som inte odlar betor men som géarna
vill ha betor i véaxtfoljden. Den 6kade betodlingen ersatter alltsa i det speciella fallet inte
spannmal utan mojliggor i praktiken en total arealékning i form av tillgang till ett rote-
rande arsarrende enbart for betgrodan.

De tre odlare som inte planerar att 6ka andelen betor har idag betor pa minst en fjarde-
del av arealen. De lantbrukare som véljer att 6ka sin andel sockerbetor i vaxtfoljden har
2006 mellan 9 och 22 % sockerbetor. Efter en utokning ligger istéllet andelen socker-
betor pa mellan 14 och 32 %. En av dem som Okar raknar med att 6ka till mer &n en
fjardedel betor i vaxtfoljden. Medeltalet i gruppen ligger 2006 pa 16 % sockerbetor och
den tankta nivan 2012 ar 20 % sockerbetor (Tabell 3).

For fyra (CC, EE, FF, GG) av de fem odlarna som tanker utfka sockerbetsodlingen har
det framkommit i den strukturerade intervjun att det ar vaxtodlingen som intresserar
dem mest i foretaget. Pa gruppmotet framkom det aven att en av odlarna som vid den
strukturerade intervjun uppgav att han prioriterar anstéalld arbetskraft, menar att det ar en
fordel med sockerbetsodlingen for att den ger fler betalda timmar till foretaget an exem-
pelvis spannmalsodling.

Diskussion och slutsats — utdka andelen sockerbetor

En av effekterna av sockerreformen blir, vilket redan visat sig, ett 6kat utbud av betkvot
fran gardar dar odlingen inte langre I6nar sig. Detta ger en ny mdjlighet for odlare som
vill 6ka sin odling.

Forandring av andelen betor i vaxtfoljden bestdms rent matematiskt genom en berak-
ning som beaktar tre faktorer:
e Tackningsbidraget i betor vid nuvarande skordeniva och forvantat pris.
e Tackningsbidraget i den spannmalsgroda som okar eller minskar vid en for-
andring utifran nuvarande skordeniva och forvantat pris.
o Vaxtfoljdsforandringens paverkan pa avkastningen i saval spannmalsgrodan som
i betgrodan.

Ekvationen rymmer darmed minst tva osikra parametrar:
e Vilket spannmalspris kan man rakna med?
e Hur paverkas avkastningen av betgrodan vid en 6kning respektive minskning av
betarealen?

Eftersom betpriset i stora drag ar ként fram till 2013 &r det en mindre osaker post. Ett
visst underlag for hur en 6kad respektive minskad andel sockerbetor paverkar spann-
malsskorden finns i form av faltforsok. Dock blir den verkliga effekten beroende av om
man t.ex. kan dka arealen av nagon annan avbrottsgroda eller ej. Majligen kan kalkylen
langsiktigt dven paverkas av om sockerbetsgrodan tros ha negativ eller positiv mark-
struktureffekt. I SLU:s s.k. markstrukturindex bedéms betgrodan totalt som negativ, i
synnerhet jamfort med hostsad och héstoljevaxter.

Dartill kommer faktorn for kvotpriset. Om man star i en verklig situation dar man ska

valja finns det ett aktuellt kvotpris — dock kan man inte veta om det &r béttre att vanta
for att priserna ar pa vag ner, eller tvartom.
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Sasom for flertalet beslut for en foretagare finns det inget svar pa vad som ar rétt eller
fel. Ett matematiskt underlag kan géras som bygger pa ett antal antaganden. | slutandan
maste anda odlarens subjektiva sammanvagning avgora.

Utifran de nyckeltal som beraknats (Tabell 3) tycks lantbrukarna gora lite olika bedom-
ningar och varderingar. T.ex. valjer en av de tva odlarna med storst TB-skillnad mellan
sockerbetor och spannmal att halla kvar vid en 4-arig vaxtfoljd (BB), medan den andre
raknar med att 6ka betkvoten sa att vaxtfoljden blir 3-arig (CC). En odlare (AA) som
inte har mer an 10-arig vaxtfoljd med avseende pa betor tror sig inte 6ka andelen mer &n
till en 7-arig vaxtfoljd fram till 2012.

Vid en narmare individuell diskussion kring de enskilda bedomningarna pa gardarna
finns dock i samtliga fall en rimlig forklaring till att man téanker olika. CC har t.ex. haft
mycket glest med betor i sin vaxtfoljd sett over ett 30-arsperspektiv och bedémer att han
i vantan pa att kunna ut6ka arealen kan anstranga sin vaxtodling. BB daremot har ny-
ligen upptéckt betcystnematoder pa nagra av sina betfélt och &r darfor inte intresserad
av att 6ka odlingen.

AA bedomer att han "bara™ kommer att 6ka fran en 10-arig vaxtfoljd till en 7-arig.
Sannolikt vager han in att huvuddelen av hans jord kraver bevattning: om betarealen
okar for mycket maste bevattningen begransas antingen till betor eller potatis och dér-
med paverka lonsamheten i negativ riktning for en eller bada grodorna. FF okar bet-
arealen nagot trots samre tackningsbidrag for betor an spannmal, om man raknar pa hogt
spannmalspris. Han okar dock bara sin betodling forutsatt att han kan rotera betor i en
grannes vaxtfoljd — 6kningen &r alltsa forenad med en arealokning.

Totalt sett har alla odlare en rimlig grund for sina resonemang och bedémningar av
vilken betareal som kommer att vara aktuell.

5.5.6 Nysatsningar eller avsevard utdkning/utveckling av befintliga driftsgrenar

Alla lantbrukare 6vervéger en eller flera nysatsningar eller avsevarda utokningar/ut-
veckling av befintliga produktionsgrenar (sockerbetor avses inte har — de behandlas i ett
eget avsnitt). For sex av de sju finns langt komna planer (angivna som 2 eller 3 i
Appendix 2) pa produktionsgrenar som inte tillhér lantbrukets traditionella omraden.
Tre av de sju lantbrukarna planerar nysatsning av nya produktionsgrenar som kan ségas
tillhora lantbruket. Sammanlagt har alltsa samtliga foretagare minst en idé till nysats-
ning som de troligen eller sakert kommer att utveckla fram till 2012.

| de foljande avsnitten kommer forst grenar utanfor det traditionella lantbruket att be-
handlas och dérefter nysatsningar inom detsamma. Utdver det som ndmns i detta avsnitt
planeras dven en avsevérd utdkning av maskinstationsverksamhet av en av odlarna —
denne har dock behandlats under avsnittet "samarbete - maskintjanstforséljning ...".
Eftersom varje atgard ar unik kommer de att behandlas var for sig for att sedan sam-
manfattas i en gemensam diskussion.
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Diskussion och slutsatser for avsnitten om nysatsningar eller avsevard
utdkning/utveckling

Samtliga lantbrukare har langt komna planer pa att genomféra minst en nysatsning i
foretaget, antingen i form av en helt ny produktionsgren eller i form av en avsevard ut-
6kning eller forandring av en befintlig gren. | samtliga fall &r det tydligt att lantbrukaren
inventerat vilka specifika méjligheter och resurser foretaget har. Resurserna varierar
fran gard till gard men ocksa vilka resurser man véljer att utveckla. Det subjektiva valet
ar praglat av intresse och bedémning av hur verksamhetsidén éverensstimmer med vil-
ken tid man har kvar som aktiv lantbrukare. For de lantbrukare som &r éver 50 tycks
bedémning av hur verksamhetsidén Gverensstammer med 6nskemal fran eventuella
eftertradare och/eller hur man sjalv vill ha det efter avveckling spela stor roll. I nagon
man tycks valet av hur mycket tid och nyinlarning en nysatsning far ta i ansprak be-
gransas av hur nara 60-arsstrecket man &r. Den aldste i gruppen gor dock nysatsningar
som kommer att paverka barkraftigheten i foretaget for en eventuell dvertagare fran den
egna familjen eller nagon utomstaende. | flera fall tycks nysatsningen av verksamhet
som "stjal" tid fran véxtodlingen vara ett medvetet val: nastan alla lantbrukare har ut-
tryckt att de vill effektivisera sin tid och att de ndr sockerreformen slagit igenom kom-
mer att behGva skapa sig "mer betald tid". | manga fall kommer det medvetet eller
omedvetet att leda till att onddigt finputs kommer att forsvinna samt att tidseffektiva
maskinsystem efterhand kommer att ersdtta mindre effektiva. Soliditeten ar god hos
alla. En storre nysatsning frestar dock pa. Exemplet DD visar dock tydligt att det dven
finns kreativitet som kan l6sa det (tomtmarksférsaljning).

Det ar tydligt att lantbrukarna nar de utvarderar sina alternativ gor jamkningar i sina s.k.
satisfieringsnivaer for de olika vardena (Figur 10). Enligt enkéatsvaren tyckte de flesta
odlare att de varden som berdrdes hade mycket stor eller mojligen ganska stor betydelse
(3 eller 4 pa en 4-gradig skala). Men dven for omraden dar man utifran enkéatsvaren inte
skulle se att det fanns utrymme for férsamring kommer nysatsningarna att i viss man ge
en sadan. Ofta har man da funnit vagar att kompensera for det — kanske man far mindre
fritid men & andra sidan far man géra nagot som kéanns kul och ger en spannande ut-
maning — ibland tillsammans med en familjemedlem eller en kollega. Sockerreformen
innebar saledes tydligt en forandring déar denna gruppen lantbrukare valjer att omprova
sina satisfieringsnivaer.

Totalt sett ar det tio olika foretagsidéer som berdrts under rubriken. | samtliga fall (moj-
ligen med undantag for ar det fraga

om nysatsningar. | fyra eller fem fall gors satsningarna tillsammans eller i ndra dialog
med ytterligare en person inom eller utom familjen

. Sannolikt underlattar det vid nysatsningar av smaféretag om man har
nagon att dela risker och osakra beslut med — och framtida gladjeamnen och vinster.

| flertalet fall véljer man om mojligt att utveckla verksamheter dar det gar att starta i
liten skala — och darmed ocksa bromsa eller géra anpassningar efterhand. Exempel pa
det ar: Detta dr ett effektivt
satt att minimera risker.

Att [ river i det fall som har berorts att || méste avveck-

las. Det ar darmed ett storre, om an ej oaterkalleligt, beslut. | &nnu hogre grad galler det
. | de sistnamnda
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fallen torde det vara en extra stor styrka att kunna utféra satsningen i kompanjonskap
med nagon eller nagra personer.

Socker
reformen
“Foretagar- -
personlighet’ : Genomforande
. = / av nysatsning
L] [}
.
. Lt‘msamhet
-_- “‘+ ) Beslut om
‘ / «t nysatsningar
Oinskan att _.____-_
utveckla foretaget _ Villighet att jamka _
och ompréva
satsifieringsnivaer

B +
A-) Upptackt \_L Betydelse
- av nackdelar
av nackdelar
+ / o
Scanning och upptackt
och utvardering

av mojligheter Upptackt

av fordelar e
Tillgang till armpligivillig
S kompanjon inom

eller utom familjen

Figur 10. Orsakssambandsdiagram som forklarar processen kring nysatsningar och jamkning av
satisfieringsnivaer. Sockerreformen (text i fyrkantig ram) representerar har den drivande faktorn
for villigheten att jamka och omprova satisfieringsnivaer. Ju starkare foretagarpersonlighet desto
mindre betydelse har sockerreformen — foretagarpersonligheten har alltid stor drivkraft att
utveckla. I manga av de studerade fallen verkar tillgangen till lamplig kompanjon for sjélva

nysatsningen vara en viktig faktor for att satsningen 6vervags och planeras. Kompanjonen kan
finnas bade inom och utom familjen.

Figuren &r delvis ritad som ett s.k. CLD (Causal loop diagram d.v.s. orsakssambandsdiagram).
Forklaring: se figur 7.

5.5.7 Nytt uppvarmningssystem for gardens byggnader
Resultat

Sex av sju av brukarna har funderat pa att investera i ett nytt spannmals- eller halm-
baserat uppvarmningssystem for gardens byggnader. Fem av dem (alla utom AA) be-
démde att atgarden troligtvis eller sékert blir av. Den odlare som inte har angett ett nytt
uppvarmningssystem som en atgard har redan en alternativ uppvarmningskalla (halm-
baserad) pa garden. Anledningar som en del av brukarna har namnt vid ekonomi-
besoken (Moment 2 och 9) &r att det har blivit valdigt dyrt att vdrma upp bostads-
/hyresfastigheter med olja eller el. Ett alternativt uppvarmningssystem skulle ge en 6kad
Ionsamhet i foretaget bade pa kort och lang sikt, anser lantbrukarna. En investering
stammer val in med strategin att 6verlamna ett hallbart foretag till nasta generation. Da
fyra av sex tror att chansen &r storre att det finns en dvertagare till &gandet av garden an
till driften av garden kan detta paverka investeringen. Det framkom ocksa att en alter-
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nativ uppvarmning ger handlingsutrymme att anvanda ekonomibyggnaderna pa garden
till andra naringsgrenar an de traditionella inom lantbruk.

| grupparbetet om vérden behandlade tva odlare atgarden “uppvarmning” (DD, EE).
Bada menade att en investering skulle 6ka lonsamheten bade pa kort och lang sikt.
Vidare beddmde de att investeringen i hdg grad skulle ge ett barkraftigt foretag, skapa
handlingsutrymme for nésta generation och ge en viss utmaning, utan att det skulle
innebara nagot storre risktagande. En av odlarna (DD) sdg det ocksa som en mojlighet
att fa utveckla sig inom ett omrade som intresserade honom. Han sag ocksa mojlig-
heten/affarsidén i att sélja uppvarmning till naraliggande bostadshus. Atgérden be-
domdes inte, eller endast i begransad omfattning, ta odlarens tid i ansprak.

Den odlare som @vervagt nytt uppvarmningssystem men endast angett siffran 1 (d.v.s.
kanske) for hur sékert det var att den skulle genomforas till 2012, angav att han hade
< 10 ar kvar som foretagsledare. Samma odlare angav att det troligen inte fanns nagon
inom familjen som skulle ta dver foretaget. Samtliga dvriga odlare beddmde att de
antingen hade minst 10 ar kvar som foretagare eller hade nagon inom familjen som
skulle ta 6ver driften av foretaget.

Diskussion och slutsats — nytt uppvarmningssystem for gardens byggnader

Priset for eldningsolja har okat med 28 % fran 2004 till 2006. Alltsa adderas detta till de
ekonomiska effekterna av sockerreformen. Det ar darfor naturligt att de sex odlare som
inte redan har gjort sig ekonomiskt oberoende av olja till uppvarmning reflekterar over
att gora det.

Uppfattningen att atgarden ger lonsamhet bade pa lang och kort sikt och inte direkt ar
knuten till odlingen gor att den ar intressant bade for yngre och aldre brukare. For de
som inte sjalva ska vara aktiva som lantbrukare i sd manga ar till, &r atgarden intressant
oavsett om Overtagaren kommer att bedriva jordbruk eller ej. De faktorer som vi be-
domer vara viktiga vid valet av denna atgard framgar av figur 11. Av figuren framgar att
antalet s.k. forstarkande loopar dominerar 6ver de balanserande, vilket forklarar att
flertalet odlare sager sig komma att genomfora atgarden fore 2012. Loopen mellan at-
garden och Tidsatgang respektive Risk ar illustrerade av sma minussymboler. Det
illustrerar att lantbrukarna bedémer att det &r relativt liten risk och relativt liten tids-
atgang. Vid en valsituation dar andra atgarder évervags som innebér storre risk och/eller
tidsatgang kommer den lilla risken respektive tidsatgangen i praktiken att fungera som
forstarkande for drivkraften att valja just denna atgarden. (Den laga tidsatgangen som
drivkraft géller inte om man behéver mer betald tid, t.ex. for att kunna ha anstallda.)
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Figur 11. Orsakssambandsdiagram for atgarden "Investera i nytt uppvarmningssystem for gardens
byggnader". | den ovala cirkeln finns atgarden och texten utan ram representerar varden som fungerar
som drivkraft (svart text) eller bromskraft (rod text) for onskan att utfora atgarden. Text i fyrkantiga
ramar representerar faktorer som dkar betydelsen av ett visst varde.

Figuren &r delvis ritad som ett s.k. CLD (Causal loop diagram d.v.s. orsakssambandsdiagram).
Forklaring: se figur 7.

5.5.8 Ovriga atgarder
Resultat
Sanka arrendekostnaden och forhandla om rantor

Fyra av de sju lantbrukare (BB, FF, CC, AA) bedomde att de troligen eller sékert kom-
mer att forsoka sanka sina arrendekostnader. (I detta avseende avses verklig arrende-
kostnad, d.v.s. inte den fiktiva kostnad som presenteras for markkostnad i Tabell 2 6ver
nyckeltal). Den odlare som har hégst markkostnad ar en av dem som troligen kommer
att sanka sin arrendekostnad.

Tre av odlarna (BB, FF, DD) kommer med stor sannolikhet att férhandla om sina rantor.
Tva av dessa har en soliditet under den genomsnittliga for gruppen.

Att forhandla om rantor och arrende ar ett satt att direkt se dver sina kostnader och pa sa
vis Oka l6nsamheten i foretaget. Flera ser det som en sjalvklarhet att det ska goras regel-
bundet, oavsett sockerreform eller ej. Dock kan man ténka sig att sockerreformen ér ett
bra férhandlingsargument som de nu kan nyttja sig av i arrendeférhandlingar.

Avveckla befintlig driftsgren inom lantbruket
Tva av sju (DD, FF) angav som en trolig atgard att avveckla en befintlig driftsgren inom
lantbruket. DDs avveckling har berérts i avsnittet om att ||| EEEEGEzEz ..

Den andre (FF) har arbetat med denna frga under grupparbetet. Det véarde som ar hogst
prioriterat &r att det skulle frigéras mer tid i foretaget till annat vid en avveckling. Enligt
ekonomisamtalen (Moment 2 och 9) sker en avveckling ocksa pa grund av att intresset
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ligger i en annan del av foretaget. Bada brukarna har ocksa som strategi att de haller pa
med produktionsgrenen tills inventarierna &r slutkdrda och anvéander sedan byggnaderna
till ndgot annat. Halsoskal ar ocksa en anledning till att produktionen avvecklas.

Spannmalstork och lagring

Fyra av (BB, FF, DD, CC) odlarna angav som trolig eller saker atgard att investera i
tork och lagring av spannmal. BB's satsning har berorts i avsnittet "Utveckling av
utsadesproduktion”

En av brukarna (CC) berérde utvecklingen av spannmalstorken i grupparbetet. De
varden som far storst betydelse, enligt denne lantbrukares bedémning, ar 6kad lonsam-
het pa lang sikt, ett barkraftigt foretag och att det ger en utmaning. Denne brukare har
med stor sannolikhet en dvertagare till driften av foretaget. Samme lantbrukare har
namnt denna atgard under ett ekonomibesdk. En investering skulle innebéra en teknisk
modernisering av torken och 6ka sannolikheten for ett barkraftigt foretag.

. For de dvriga tva (DD, FF) handlar det i forsta hand om att
utoka sin tork- och lagringskapacitet i takt med en successiv 6kning av arealen.

Utnyttja outnyttjade resurser i form av outhyrda lagenheter/bostader

Fyra av de sju odlarna (GG, BB, DD & EE) angav att de kan tdnka sig att hyra ut
bostadsfastigheter (Appendix 2). Det rorde sig i alla fyra fallen om bostadsfastigheter
som redan finns, men som inte utnyttjats fullt ut i kommersiellt syfte.

Diskussion och slutsats — 6vriga atgarder

Bland 6vriga atgarder fanns en del som egentligen sjalvklart borde utnyttjats tidigare
men som inte varit nddvandiga och darfor prioriterats bort. Mojligheten att forhandla
om arrenden paverkas sannolikt direkt av reformen. Huruvida majligheten finns att
forhandla ner rantekostnader om man hanvisar till sockerreformen &r osékert. Erfarenhet
fran perioden i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet, da svenskt jordbruk
utsattes for en kraftig I16nsamhetsforsamring till foljd av politiska beslut, tyder dock pa
att det bor vara en mojlig atgard for att dampa konsekvensen av sockerreformen.
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6.  Slutdiskussion

6.1 Inledning

Projektet Ekonomi 2012 skapades for att komplettera det arbete som gjorts inom bas-
projektet Team 20/20 — SLF-projektet Mot maximal regional tillvaxtpotential — dar
fokus i huvudsak avgransats till fragor rorande produktionssteknik i betfaltet.

Projektet Ekonomi 2012 skulle:

1) Ge en indikation pa vad som var en realistisk niva for hur mycket gardarna i pro-
jektet kommer att géra pa managementniva som direkt eller indirekt skulle pa-
verka produktionskostnaden i sockerbetor fram till 2012. Malet var alltsa inte att
gora exakta kalkyler dver en tankt drift 2012 utan endast att fa en dversiktlig
uppfattning — men kopplad till lantbrukarnas valgrundade bedémningar.

2) Forsoka finna principiella slutsatser kring hur Team 20/20-gruppens lantbrukare
resonerar vid valet av atgarder. Dessa ska kunna fungera som inspirationskalla och
stod for andra sockerbetsodlare som dven de maste tackla konsekvenserna av
sockerreformen.

Allt arbete som utforts inom ramen for Team 20/20-projektet har varit préglat av en
ansats av Participatory Learning and Action (PLA) (Gunnarsson, 2004b). Ett viktigt
bakomliggande skal till att SBU valt PLA-ansatsen ar uppfattningen att:
e det som utfors inom ett PLA-projekt far hogre praktisk relevans an det som gors
av forskare/utvecklare utan anknytning till praktiker
e det som kommer fram i ett PLA-projekt darmed far storre genomslag till lant-
brukare och radgivare utanfor PLA-projektgruppen.

Projektet Ekonomi 2012 har darfor konsekvent genomforts pa ett satt sa att det skulle
gynna larandeprocessen for bade lantbrukare, radgivare och forskare/utvecklare. En
viktig del i projektet har alltsa varit att stodja lantbrukarna sa att de forslag till atgarder
som kommer fram ar grundade pa en god verklighetsuppfattning, bade om det enskilda
foretagets ekonomi och om konsekvenserna av sockerreformen.

Projektet har genomforts som en fallstudie inom ramen foér Team 20/20. Det innebér att
odlarna inte ar representativa for svensk sockerbetsodling generellt. De &r heltidsjord-
brukare fran Skanes fyra horn, men med avsevart hogre medelavkastning i betgrodan an
genomsnittet for sina respektive regioner. Samtliga lantbrukare &r mén. Dock drivs ett
av foretagen i kompanjonskap med hustrun som ocksa har sin utkomst fran foretaget. |
ytterligare ett av lantbruken finns planer pa att lantbrukarens partner ska bli aktiv i
foretaget.

Diskussionen som foljer kommer att baseras pa resonemang kring féljande fragestall-
ningar:

e Har projektets upplagg som ett larandeprojekt fort lantbrukarna framat i besluts-
processen kring hur de ska mota sockerreformens konsekvenser? (Framst i av-
snittet PLA-ansatsens betydelse for beslutsprocessen).

e Vilka atgarder viljs? Paverkas atgarderna av vilket ekonomiskt glapp socker-
reformen orsakar? Far atgarderna verkligen effekt pa produktionskostnaden for
socker? (Framst i avsnittet Atgarder).

e Vad utéver ekonomi styr lantbrukarnas val av atgarder? (Framst i avsnittet
Drivkraft och motiv).
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e Avslutningsvis kommer ett avsnitt som beror konsekvenserna av sockerreformen
pa hela landets sockerproduktion. Avsnittet bygger darfor endast indirekt pa
studien av de sju Team 20/20-gardarna.

6.2 PLA-ansatsens betydelse for beslutsprocessen
6.2.1 Problemupptéckt och problemdefinition

Problemupptackt och problemdefinition (Ohlmér et. al., 1998) bygger pa flera kompo-
nenter. FOr att kunna beddma om sockerreformen blir ett problem eller inte maste fore-
tagaren ha en uppfattning om:
e Nettoeffekten av reformen.
e Utgangslage i foretagets ekonomi.
e Vad hander i dvrigt i omvérlden? T.ex. forandringar pa bioenergimarknaden som
paverkar spannmalspriserna som paverkar politiskt styrda arealbidrag.
e Indirekt effekt av reformen pa markkostnad, arrendepriser och priser pa fornoden-
heter.

Ekonomiradgivarens berakningar av nettoeffekten av sockerreformen (sénkt betpris och
okat gardsstod) visade att betydelsen av reformen varierade avsevart mellan gardarna.
Variationen var stor, bade matt som forsamring i relation till gardens totala omsattning
(Tabell 1) och métt som forandring i I16nsamhet i 1000-tal kronor per ar (Tabell 2).
Redan innan dessa berdkningar gjordes var lantbrukarna val insatta i att sockerreformen
skulle innebéara en forsamrad ekonomisk situation om inga atgarder vidtogs. De flesta
hade dock inte tillgang till berakningar som baserades pa nettoeffekten for deras eget
foretag. De hade oftast heller inte en klar eller korrekt bild av hur deras egen situation
var i forhallande till Gvrigas i gruppen — d.v.s. om de paverkades lika mycket, avsevart
mer eller avsevart mindre &n de andra. Istéllet for att rakna ut nettoeffekten hade de en
intuitiv kénsla av att den var stor. | en liknande undersdkning av lantbrukares anpass-
ning till EU-medlemskap hade enbart 35 % av lantbrukarna baserat probleminsikten pa
berakningar (Ohlmér, Brehmer och Olson, 1997).

For att sékerstélla att alla odlarna hade en klar och korrekt bild av foretagets ekono-
miska utgangslage upprattades en foretagsekonomisk analys av gardarnas verkliga drift
(Moment 6 i avsnittet Material och metod). Analysen baserades i huvudsak pa ar 2005,
d.v.s. pa situationen innan sockerreformen pabdrjades. Vid resonemangen med fore-
tagsekonomen framkom att det i nagra fall fanns "problem" som inte var tillrackligt
uppmarksammade. | andra fall framkom att lantbrukare var val medvetna om sin
ekonomiska stéllning — bade i fall med mycket god I6nsamhet och med normalgod 16n-
samhet. Sammantaget konstaterade foretagsekonomen att alla hade en stabil ekonomisk
situation fore sockerreformen.

Vid Moment 1 och 8 ingick relativt ingdende resonemang inom projektgruppen kring
hur man kunde tanka kring framtida spannmalspriser. Den prisuppgang pa spannmal
som signalerats under vintern 2006/2007, och en positiv bedémning av framtida priser
pa spannmal och oljevaxter har i hdg grad paverkat lantbrukarnas framtidsbedémning.
De flesta i gruppen tyckte att det var intressant att se exempelberédkningarna med jam-
forelse mellan deras eget TB i betor 2009 och TB i spannmal med ett, antaget, relativt
hogt spannmalspris (Diagram 2). Nagon lantbrukare hade redan tidigare klart for sig vid
vilket pris pa spannmal effekten av sockerreformen skulle neutraliseras i hans foretag.
Om t.ex. den prisniva som rader nar detta skrivs (sommaren 2007, kontrakt infor arets
skord) blir bestaende, kompenserar spannmalsprishéjningen fran 2005 fram till nu till
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stor del prissankningen pa sockerbetor. Det galler for flertalet odlare, forutom de som
har/har haft en mycket hog andel sockerbetor. Det har dock flera ganger papekats av
enskilda odlare och radgivare under gruppdiskussionerna att de &r angelagna om att inte
rakna alltfor optimistiskt pa stabilt hGga spannmalspriser. Man ar val medvetna om att
politiska beslut, t.ex. i form av minskade krav pa uttagen areal, delvis kommer att mot-
verka prisokning pa spannmal.

Indirekta effekter av sockerreformen, t.ex. i form av sjunkande arrendepriser, har disku-
terats tidigare inom basprojektet Team 20/20. Redan vid en inledande analys av vilka
atgarder som behdvdes for att kompensera for sockerreformen blev en slutsats att sjun-
kande markarrenden borde vara att vinta (Gunnarsson, 2004a). Aven ovrig "allman”
skarpt kostnadsfokusering till féljd av sockerreformens lénsamhetsférsamring har dis-
kuterats tidigare i basprojektet.

6.2.2 Analys och val av I6sningsatgarder

De atgarder som i huvudsak analyserats i denna rapport ar de som odlarna bedémt att de
"troligen™ eller "sékert" kommer att genomféra vid Moment 9 och 11 i projektet (Figur
3). Under projektets gang (fr.o.m. Moment 1 i december 2006 t.0.m. Moment 11 den 6
mars 2007) har nya atgardsidéer kommit till och andra fallit ifran. Vid senare kontakter
med lantbrukarna har det i vissa fall framkommit att bilden av vilka atgarder som kom-
mer att genomforas modifierats pa nytt. Detta bekréftar den beskrivning Ohlmer et al.
(1998) gor av lantbrukares beslutsprocess (Figur 4). Beslutsfattande har beskrivits som
cykliska processer eller s.k. loopar snarare &n som en linjar (kronologisk) process.

6.2.3 Slutsats — PLA-ansatsens betydelse for beslutsprocessen

Avsikten med Moment 1 t.o.m. 6 i projektet var att fora lantbrukarna framat i besluts-
processen sa att de alla hade en likvérdig och god problemupptéckt och problem-
definition. Detta har sannolikt uppnatts. Vissa idéer till I6sningsatgarder har funnits med
fran forsta till sista momentet i projektet, medan nagra forkastats och andra kommit till.
Det ar sannolikt att PLA-ansatsen som genomsyrat arbetet inom projekt Ekonomi 2012
gjort att lantbrukarna kommit langre i beslutsprocessen, &ven rorande val och analys av
atgarder, &n om de bara fatt de tva traffarna med ekonomiradgivaren "pa tu man hand".
Det bor i forsta hand galla de 16sningsatgarder som kréaver unika beslut: dar racker
managementverktyg som i forsta hand utvecklats utifran normativt ekonomiskt tan-
kande inte till (se litteraturgenomgang om normativ beslutsteori, unika beslut samt be-
slut och larande).

De atgarder som presenteras i nasta avsnitt kan darfor forvantas vara mer genomtankta
an om odlare som inte varit med i projektet tillfragats. Detta styrks ocksa av resultat
fran ett examensarbete som gjorts av Oskarsson (2007) parallellt med projektet
Ekonomi 2012. Oskarsson kunde med hjalp av enkatsvar jamfora Team 20/20-gardarna
med andra betodlare.
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6.3  Atgarder
6.3.1 Ekonomiskt glapp kontra omfattning av atgarder

Vi hade en arbetshypotes om att I6sningsatgardernas omfattning och/eller benagenheten
att fatta s.k. unika beslut skulle 6ka med storleken pa det ekonomiskt "glapp" socker-
reformen skapade. Glappet har utifran arbetet i Ekonomi 2012 matts pa tva satt:
1) Ett subjektivt matt som grundar sig pa odlarens uppskattning av den ekonomiska
situationen 2009 om inget gors (Tabell 5).
2) Nyckeltalet for maluppfylinad 2009 som en ekonomiradgivare beraknat utifran
foretagsanalys och konsekvenser (Tabell 1).

De bada matten stammer val 6verens med varandra. Inget av matten speglade dock det
samband vi forvantat mellan glapp och omfattning av atgarder i allmanhet. Inte heller
speglade de nagot samband mellan glapp och omfattning av atgarder som kraver unika
beslut. Alla lantbrukare hade redan vidtagit och/eller avsag att vidta ett flertal atgarder
av foretagsstrategisk karaktér, oberoende av glappets storlek. For samtliga foretag var
det fraga om bade sma och stora atgarder — bade s.k. aterkommande beslut och beslut
som i nagon man var av unik karaktar.

Vi beddmer dock inte att denna relativt begransade fallstudie &r underlag for att forkasta
hypotesen. Forklaringar till att den inte tycks bekréftas inom Team 20/20 kan vara att:

e Sockerreformen far stor betydelse for alla i gruppen. Den har darfor fungerat som
katalysator oavsett ekonomiskt utgangslage. Utifran den s.k. garbage-can teorin
(Cohen et al., 1972) har sockerreformen dykt upp som ett problem, vilket passar in
pa ett antal mojliga 16sningar som redan tidigare dvervagts inom foretaget.

e Vi har bara studerat glappet som orsakats av sockerreformen. Andra faktorer kan
ha samverkat som katalysatorer. Exempel pa sadana ar sankt lonsamhet i
starkelsepotatisodling och stigande energipriser med kraftigt 6kade uppvarm-
ningskostnader till foljd. Det har inte varit var avsikt och heller knappast majligt,
att sarskilja vilka forandringar som paverkat mest for olika l6sningsatgarder.

e Sockerreformen har 6ppnat eller skapat forvantan om nya mojligheter i foretagen:
t.ex. handel med betkvoter, 6kad utbud av mark och sankta priser pa begagnade
betmaskiner. Odlarna i Team 20/20 ar utvalda bl.a. utifran kriterierna att de skulle
ha hdga betskdrdar i jamforelse med sin region samt att de skulle vara intresserade
av att satsa tid och engagemang i ett utvecklingsprojekt rérande betodling. Det gor
det troligt att alla gruppmedlemmarna har forutséattning, och inser det, for att bli
"vinnare™ och kunna utnyttja de mojligheter som skapas till foljd av socker-
reformen.

e Gruppen &r for liten for att se monster av den karaktér som vi tankt oss: andra fak-
torer an maluppfylinad déljer det sokta monstret. Sadana faktorer kan vara alder,
soliditet, narhet till generationsskifte etc.

e Siffran for glapp i Tabell 5 och maluppfyllnadsgrad i Tabell 1 paverkas i nagra fall
av att odlarna medvetet investerat mycket i maskiner under aren med goda bet-
priser for att kunna tara pa kapitalet nar sockerreformen genomforts. Detta gor att
saval glappet i Tabell 5 som maluppfyllinadsgraden i Tabell 1, i dessa fall, blir
missvisande hogt/hog.

e Lantbrukarna kan till f6ljd av sociologiska effekter i gruppen ha uttryckt att de
kommer att gora fler atgarder an vad de i sjalva verket genomfor. De kan alltsa i
hogre eller lagre grad ha anpassat sina svar till vad de tror forvantas. Om man fol-
jer upp vad som verkligen genomforts 2012 kanske det visar sig att det finns ett
samband mellan storleken pa det ekonomiska glappet, sasom vi matt det, och om-
fattning av atgarder alternativt omfattningen av unika atgarder som genomforts.
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6.3.2 Atgérdernas effekt pa produktionskostnaden av betor

Potentialen i att kompensera for sockerreformens inkomstbortfall med direkta produk-
tionstekniska forandringar har studerats inom basprojektet for Team 20/20. Erfaren-
heterna fran basprojektet visar att inkomstbortfallet for den aktuella odlargruppen endast
marginellt kan kompenseras genom produktionstekniska férandringar i falt.

De atgarder som framkommit inom Ekonomi 2012, d.v.s. atgéarder pa managementniva
som planeras eller genomforts, kan delas in efter kategorin:

a) direkt effekt pa produktionskostnaden av socker

b) indirekt effekt pa produktionskostnaden av socker

c) ingen effekt alls pa produktionskostnaden av socker

a) Atgarder som bér ge en direkt séankning av produktionskostnaden av socker ar:

e Arrendesdnkning och dversyn av rantekostnader: Dessa l6sningsatgarder bedéms
rimliga av sex av de sju odlarna. Utdver maskinkostnaden &r den beraknade mark-
kostnaden (Tabell 3) i medeltal den enskilt stérsta posten i betkalkylen. Sénkt
markkostnad kommer alltsa att ha en tydlig effekt pa produktionskostnaden.

e Arealtkning: Den uppskattade genomsnittliga arealékningen fram till 2012 uppgar
i medeltal for gruppen till 33 % (Tabell 3). De mindre gardarna tror sig 6ka mer.
Det innebér att medelarealen for gruppen skulle 6ka med 20-25 %, d.v.s. fran 200
till cirka 250 ha. Den relativt forsiktiga uppskattningen av potentialen for areal-
okning tyder pa att lantbrukarna i gruppen ar val medvetna om att alltfér hoga
markpriser gor att en expansion pa kort sikt t.0.m. kan ge lagre driftsresultat p.g.a.
att de okade rénte- och arrendekostnaderna kan 6verstiga tackningsbidraget i
odlingen pa tillskottsmark. Sammanvagt ar det dock rimligt att anta att summan av
kostnaderna kommer att sjunka per producerad enhet tack vare arealokningen.

e Samarbeta mer och/eller utdka forsaljning av maskintjanster: Samtliga i gruppen
kommer troligen eller sakert att antingen 6ka samarbete med andra eller utoka for-
séljningen av maskintjanster. Utokningen av maskintjanstforsaljning sker hos dem
som har éverskott pa maskiner eller arbetskraft alternativt planerar att nyinvestera
men egentligen inte har tillrackligt arealunderlag. Okat samarbete har till syfte att
undvika dyra nyinvesteringar med for litet eget arealunderlag. Atgéarden hanger
ihop med att lantbrukaren avser att aterinvestera mindre &n avskrivningarna i
maskiner. Darmed bor bada atgardstyperna ge en minskad maskinkostnad som
sanker produktionskostnaden for socker.

e Okad betandel: | medeltal for gruppen kommer denna post endast i liten omfatt-
ning att paverka produktionskostnaden per ton socker. Den samlade bedémningen
i gruppen &r att betandelen bara kommer att 6ka fran 16 till 20 % av arealen. |
huvudsak &r det odlare som haft mindre an 25 % betor i vaxtféljden som kommer
att oka sin odling. Lantbrukarna tycks i sin beddmning ha beaktat kontentan av de
berdkningar som gjorts av ekonomiradgivaren kring maximal skérdesankning for
att vaxtfoljdsforandringar med O0kad betandel ska forbli Ionsamma (Tabell 2).

o Ovrigt: tackdikning (tva lantbrukare).

b) Atgarder som indirekt skulle kunna péverka produktionskostnaden i betor &r nysats-
ning eller avsevard utokning av driftsgren. Samtliga lantbrukare planerar minst en ny-
satsning eller avsevard utokning av driftsgren inom eller utom lantbruket som kommer
att paverka behovet av arbete och engagemang aven under betodlings- och lagrings-
sasongen. Odlarna tycks genom sina planer medvetet eller omedvetet agera sa att
betorna maste fa lagre prioritet.
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Manga av de nysatsningar som planeras utanfor vaxtodlingen ar av begransad betydelse
for omsattning, arbetsatgang och lénsamhet — om man ser till hela foretagets omfatt-
ning. De nysatsningar som gérs utanfor vaxtodlingsomradet kommer alltsa atminstone
inledningsvis att fa en relativt liten betydelse for foretagets totala omsattning. Basen i
foretagen kommer dven i fortsattningen att vara vaxtodling, efter kostnadsanpassning
och effektivisering.

Effekten av ett ndgot mindre fokus pa betgrodan skulle kunna vara samre skord. Det kan
bli fallet om annat maste prioriteras istéllet for starkt skérdepaverkande faktorer, sasom
t.ex. sdbaddsberedning och sadd (datum och precision i utférandet). Det &r dock var
beddmning att duktiga odlare (till vilken gruppen Team 20/20 hor) har tillrdcklig kun-
skap om nalsdgonen i odlingen for att skorden inte ska paverkas av de nysatsningar eller
avsevarda utokningar som planeras. En nagot lagre arbetsinsats, i forsta hand i form av
driftsledning direkt knuten till betodlingen, bor daremot totalt ge en viss sdnkning av
produktionskostnaden per ton socker.

c) Atgarder som sannolikt inte far nagon effekt pa produktionskostnaden for betor:

Till denna kategori kan satsningarna pa investering i vindkraftverk, spannmalstork och
lagring samt nya uppvarmningssystem for gardens byggnader raknas. De bér endast ha
marginell effekt pa vilket fokus och arbetsinsats man kommer att 4gna betgrodan.

6.3.3 Slutsats — atgarder

e Samtliga lantbrukare planerar ett flertal l6sningsatgarder for att forbattra 16nsam-
heten och/eller utveckla foretagen. Alla atgarder kan inte knytas direkt till
odlingen eller sockerreformen, men sannolikt har sockerreformen varit en viktig
katalysator.

o Flertalet av de atgarder som planeras kommer direkt eller indirekt att sanka
produktionskostnaden for socker.

e En effekt av sockerreformen tycks bli att betgrédan ges lagre prioritet i foretaget:
sockerbetor gar fran att ha varit vaxtodlingens Rolls-Royce till att bli en vanlig
Volvo.

e Trots att alla lantbrukarna planerar nysatsningar eller utékningar av produktions-
grenar utanfor vaxtodlingen kommer véxtodlingen dven fortsattningsvis att vara
en viktig stomme i foretagen.

6.4 Drivkraft och motiv for atgarder
6.4.1 Jamkning av satisfieringsnivaer

Vid den strukturerade intervjun angav lantbrukarna att nastan alla vardeomraden som de
tillfragades om var "ganska" viktiga eller "mycket" viktiga (Tabell 4). Nar de olika
vardenas betydelse vagdes samman med upplevd vérdeuppfyllelse fanns det utifran
intervjusvaren sallan utrymme for férsdmringar (Tabell 5). Men sockerreformen &r ett
faktum for alla. Cyert och March drar slutsatsen i sin klassiska studie fran 1963 att mal-
nivaerna for en kommande tidsperiod beror pa hur svart man forvantar sig att det blir att
na dem. Denna forvantan baserar sig i sin tur pa hur bra det gatt att na dem tidigare och
hur bra det gatt for liknande foretag. | vart fall ar naturligtvis forandringen p.g.a. socker-
reformen ocksa ett viktigt underlag. Vid bedémningen av glapp mellan 6nskad och
verklig situation &r alla medvetna om att, om inga losningsatgarder vidtas, kommer de
stora glappen 2009 att vara inom omradet "Ekonomi" i allménhet och "Betald tid" i
synnerhet (Tabell 5). Aven for omradet "Produktionsteknisk utveckling" bedémer lant-
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brukarna att glappet blir stort om inget gérs. For att finna lésningar pa problemen med
dessa stora glapp har lantbrukarna tvingats jamka pa satisfieringsnivan for varden som
inte direkt har med pengar att géra. Under atminstone en kortare period kan man
acceptera en lagre uppfyllelse av ett varde for att pa lang sikt tillfredstalla sina krav for
andra varden. T.ex. tycks malet eller satisfieringsnivan ofta sankas for varden sasom tid,
att ha en betgréda samt att minimera risk och osékerhet p.g.a. forandringar. Samtidigt
okar satisfieringsnivan for sjalvforverkligande och spannande utmaningar.

6.4.2 Normativ ekonomi

De enskilda gardarnas bedémning av atgarder sasom arealokning, 6kning av betandel i
vaxtféljden, sankning av arrendekostnaden och tackdikning tycks i férsta hand grunda
sig pa analytiskt tankande, med ekonomisk normativ ekonomi som grund, och med
beaktande av en omvérldsanalys.

6.4.3 Langsiktig barkraft och rimlig avslutning

Lonsamhet pa lang sikt och att driva och 6verlamna ett barkraftigt foretag ar viktiga
faktorer for alla i gruppen — dven for de som inte har nagon uttalad 6vertagare till gar-
den. Vilka forutsattningar de olika lantbrukarna har, bade i form av materiella, finan-
siella, fysiska och personliga faktorer, paverkar vilka beslut de tar. Boehlje och Eidman
(1984) menar att lantbrukarens livscykel paverkar dessa faktorer, och de delar in livs-
cykeln i (1) etableringsfasen, (2) tillvaxt- och éverlevnadsfasen och (3) avslutnings-
/6verlamnandefasen. Lantbrukarnas alder i Team 20/20 varierade fran 47 till 65 ar och
ingen &r nystartad. Alltsa befinner sig alla lantbrukare i gruppen i fas 2 eller 3. Vid
dvervagande av vissa atgarder har aldern varit en paverkande faktor: "jag hade gjort det
om jag varit 45". Generellt kan vi dock inte se att omfattningen av atgarder minskar
med stigande alder. Daremot kan aldern i nagon man ha haft en indirekt effekt i form av
forbattrad soliditet. Det har ocksa framgatt att de aldre brukarna prioriterat atgarder som
ger handlingsfrihet till 6vertagare och/eller for lantbrukaren sjélv vid pension.

6.4.4 Samverkan och maskinkorslor

Flera av brukarna har angett samarbete i mindre skala och/eller att sélja maskinstations-
korslor som I6sningsatgarder; vilket av alternativen de valt har bl.a. praglats av deras
attityd till och erfarenhet av samarbete. Ingen av brukarna har dock ndmnt samman-
gaende i form av driftsbolag som en alternativ atgard trots att detta skulle kunna med-
fora en battre ekonomisk situation. Anledningen éar troligtvis att de anser att sjalvbe-
stdmmande &r en viktigare faktor an en lite battre ekonomisk situation. Av intervju-
svaren framgick ocksa att det for alla i gruppen var viktigt att vara foretagare (se dven
under rubriken sociala aspekter och riskminimering).

6.4.5 Intresse och kunskap

Nysatsningar och avsevérda utokningar tycks i mycket hog grad préaglas av vad odlaren
ar intresserad av. Intresse tycks vara ett av de viktigaste vardena vid prioritering mellan
olika losningsatgarder av den typen. Eftersom intresse hanger nara ihop med kunskap
kan dessa bada ses som nyckelfaktorer.

6.4.6 Sociala aspekter

Hansson (2007) kunde visa att mjolkproducenter som brukade diskuterade sin mjolk-
produktion med andra hade signifikant hogre langsiktig ekonomisk effektivitet an de
som inte gjorde det. I Ekonomi 2012 sag vi att familj, kompanjonskap och mojlighet att
ha anstallda verkar ha betydelse vid val av atgarder pa flera satt. Ett par av 16snings-
atgarderna i form av nysatsningar eller avsevard utveckling av befintlig produktionsgren
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har helt eller delvis valts som en f6ljd av att hustrun i lantbrukarfamiljen &r engagerad i
foretaget eller avser att 6ka sitt engagemang i foretaget. Dessa l6sningar &r inte kopp-
lade till primédrproduktion av vaxtodlingsprodukter.

For minst tva andra losningsatgarder, i form av storre nysatsningar utanfor lantbruket, ar
en viktig forutsattning att satsningen planeras tillsammans med en eller flera andra lant-
brukskollegor. En tredje losningsatgard, i form av utdkning av en produktionsgren utan-
for lantbruket, hanger delvis ihop med att atgarden provats i liten skala tillsammans med
en av familjens vuxna barn. Genomférandet av atgarden innebar en positiv social
gemenskap med en familjemedlem genom att man kunde arbeta med ett gemensamt
intresse. Ett annan lantbrukare som haller pa att bygga upp en ny marknadskanal med
nara kontakt med "vanliga" konsumenter, angav 6kade sociala kontakter utanfor lant-
bruket som vardeforbéttring.

For en annan gard som avser att nysatsa utanfor lantbruket ar en uttalad och viktig driv-
kraft 6kad intjdnandegrad for anstalld personal. Lantbrukaren ser det som ett stort varde
att kunna ha mer &n en anstalld. Tva anstéllda anses av lantbrukaren, av flera skél, som
en stabilare och mer dnskvard situation &n en anstalld.

6.4.7 Riskminimering

Odlargruppen tycks generellt inte vara sarskilt riskbenégen. Flera av dem upplever sig
sjalva som "forsiktiga". Flera atgarder som lantbrukarna planerar innebar uppstartande
av nya produktionsgrenar som kommer att pabérjas eller som redan provats i liten skala.
Lantbrukaren far darigenom mojlighet att géra anpassningar efterhand, vilket ar ett satt
att genomfora forandringar som vanligen foredras av lantbrukare (Ohlmér, 1998). Det
kan ses som ett satt att minimera risker och behalla kontrollen dven nar man gar in pa ett
nytt omrade och/eller en ny marknad. Detta stammer val in med den ackomodotiva laro-
stilen (Kolb, 1984) som innebar en personlighet som foredrar att ldra sig genom att ga
till handling.

Ytterligare ett sdtt att minimera risker som redan ndmnts ar att dela storre, kostnads-
kravande nysatsningar utanfor lantbruket med en kompanjon i form av en annan sjalv-
standig lantbruksforetagare.

Upplevd risk med en atgérd beror pa odlarens erfarenhet. Vissa av de atgarder som flera
av lantbrukarna planerar ar att betrakta som aterkommande beslut for en och som en
unik atgard forenad med stor osakerhet och upplevd risk for en annan. Erfarenhet och
ekonomiskt utgangslage forklarar skillnaden.

6.4.8 Slutsatser — drivkraft och motiv for atgarder

Sockerreformen gor att lantbrukarna jamkar satisfieringsnivaer mellan olika varden.
Optimal nojdhetsniva for ett varde hanger ihop med hur tillfredsstalld man ar for alla
andra varden. | projektet Ekonomi 2012 har lantbrukarna fatt hjalp med att uttrycka och
reflektera 6ver hur mojliga atgarder paverkar ett flertal viktiga varden.

Langsiktig barkraftighet i lantbrukarens tid som foretagare samt majlighet till avveck-
ling pa ett 6nskvart satt, var hogt prioriterade varden for alla.

Att vara sjalvstandig foretagare var viktigt. Samarbete, i mindre skala, med andra inom
vaxtodlingen var en vanlig l6sningsatgard. Daremot hade ingen planer pa att bedriva
sjalva lantbruksdriften i kompanjonskap med en kollega for att pa sa satt na storleks-
fordelar. Kompanjonskap inom produktionsgrenar som inte direkt hdngde ihop med
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lantbruket planerades daremot ocksa. Har sags fordelar i termer av soliditet, riskminsk-
ning och sociala fordelar. Det tycks vara lattare for lantbrukarna att ga in i regelratt
kompanjonskap med andra lantbrukare nar det galler sadana satsningar an nar det galler
sjalva jordbruksdriften.

Intresse och darigenom handlag och specialkompetenser var viktiga nyckelfaktorer vid
val av losningsatgarder av karaktaren nysatsningar och avsevarda utokningar.

Sociala vinster inom eller utom familjen tycks vara av betydelse fér atgardsvalet.

Unika beslut som ror den dagliga driften, t.ex. utdkat samarbete och maskintjanster,
paverkas av varden sasom instéllning till samarbete, utmaning och instéllning till ny
produktionsteknik. Daremot vid unika beslut som kréaver en storre kapitalbindning, sa-
som investering i fastigheten av nagot slag, paverkas man av andra varden. Da ar fore-
tagets barkraftighet, 6verlatande till nasta generation och att ha stéd av nagon annan
person av avgorande betydelse.

Riskminimering for nysatsningar eller avsevarda utokningar efterstavas och uppnas i
form av "prova i liten skala" dar sa ar mojligt.

6.5 Sockerreformens paverkan pa betodlingen i landet
6.5.1 Betskord och effektivare odling

Basprojektet i Team 20/20 har bl.a. haft som mal att 6ka skorden pa ett kostnads-
effektivt satt pa gardarna. Detta har i medeltal inte lyckats, vilket till stor del kan for-
klaras med att odlarna var utvalda utifran kriteriet "hog betskord i relation till om-
givningen". De har dock haft samma procentuella skérdeutveckling som landets odling
under projekttiden ( fem % skordedkning baserat pa femarsmedeltal 1998-2002 jamfort
med 2002-2006). Eftersom de utgick fran en hogre niva innebér det att deras 6kning av
hektarskorden varit 80 kg socker hdgre an genomsnittsokningen.

| ett nationellt perspektiv bor sockerreformen fa betydelse pa landets medelskord. Sankt
betpris i kombination med en langsiktig prisokning pa spannmal gor att betodlingen bor
minska pa falt och gardar med daliga forutsattningar (lag skord och/eller hog bruknings-
kostnad). Genom att kvoterna blivit mera rorliga och priset pa dessa sjunkit, kan od-
lingen 6ka i bygder med goda forutséttningar dar andelen sockerbetor varit 1ag i vaxt-
foljden. Detta syns inom Team 20/20-gruppen dér alla har hog betskord och ingen avser
att minska sin betodling, trots central kvotneddragning. Nagra, med utrymme i véxtfolj-
den, avser istéllet att 6ka sin odling. Detta torde fa en hojande effekt pa medelskorden
for landet. Sockerbetsodlarnas effektivitet varierar, och l16nsamheten kan forbattras om
en mer effektiv odlare tar éver produktionen fran en odlare med lagre effektivitet. I en
dansk studie (Bogetoft et al., 2007) visas att den potentiella aggregerade vinsten i den
danska betodlingen ar 2003 skulle vara 53 % hogre om alla hade samma effektivitet
som de bésta gardarna.

6.5.2 Storleksrationalisering och strukturutveckling

Strukturutvecklingen inom lantbruket ar en fortlépande process. Uppfattningen att en
prispress i odlingen kommer att fa en kraftig storleksrationalisering som effekt kan dock
inte styrkas ifran projektet Ekonomi 2012. Féresprakarna for en kraftig strukturutveck-
ling ser enbart till den rérliga produktionskostnaden per enhet. Detta préglas av ett plan-
ekonomiskt tankande: ju storre desto billigare. Detta ifragasattes redan 1959 av
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E. Penrose som menade att det inte finns nagon "lénsammast storlek" pa ett foretag.
Hon skrev att "storleken bara ar en biprodukt av en tillvéxtprocess, det finns ingen
optimal, eller mest I6nsam storlek pa ett foretag™. Hon menade att det alltid kommer att
vara sa att en del resurser i foretaget inte utnyttjas helt effektivt — det ar det som stimu-
lerar tillvaxt. Men da foretaget vaxer blir andra resurser underutnyttjade.

Jordbruket genomgar kontinuerligt en strukturell utveckling, som kan ga mer eller
mindre snabbt. Lonsamhetsnivan i sockerbetsodlingen under perioden 1995-2005, har
sannolikt hammat denna utveckling da mindre féretag tack vare ett bra TB per ha har
kunnat uppna en tillrackligt hog lonsamhetsniva. Detta har dven fatt till foljd att mark-
priser och arrenden stigit, vilket motverkat strukturutvecklingen. Sannolikt kommer tak-
ten i strukturutvecklingen att 6ka under kommande period, da dessa mindre foretag
kommer att fa en otillracklig I6nsamhet, vilket tillsammans med teknikutveckling m.m.
gor att fler soker sig annan utkomst. Aven om samtliga lantbrukare i Team 20/20-
gruppen stallt sig skeptiska till utvecklingen mot mycket stora enheter, ar samtliga in-
tresserade av arealtillskott om detta kan ske till rimlig kostnad. Hdga markpriser och
hoga arrendepriser innebar dock att ett tillskott atminstone pa kort sikt blir olénsamt.
Tillkop av mark maste bygga pa ett langsiktigt kapitalplaceringstankande, dar fortsatt
markprisuppgang och framtida béattre I6nsamhet kapitaliseras.

Stordriftseffekter kan uppnas genom samdrift av tva eller flera foretag. Oftast innebar
stordrift 1agre maskin- och arbetskostnad per ha. Den enskilde lantbrukarens priméra
mal &r inte att producera en enhet till sa lagt pris som mojligt under alla férutsattningar.
Drivkraften i att vara egen foretagare, och att kunna ta egna beslut och helt styra 6ver
sin och sitt foretags utveckling ar mycket stark, och ofta ett sk&l som gor fullskalig
samdrift mindre intressant for manga. Det framgar ocksa av studien att alla &r mer in-
tresserade av att utveckla maskintjanster och att som entreprendrer kora till andra, an att
ga in i ett gemensamt driftsbolag med grannen. Véardet av att vara egen foretagare ar sa
stort att manga ar beredda att acceptera en mindre arbetsfortjanst, an att "bara" vara del-
agare i ett storre bolag.

En snabb utveckling mot storskalig odling for att méta ett lagre pris — vilket framfor allt
industrin sett som en l6sning — motverkas av vardet av att vara egen foretagare, brist pa
ledig mark och darmed hoga kostnader for tillskottsmark. Den enskilde lantbrukarens
kapitalresurser for snabb expansion begransar. Pa kort sikt innebér de hoga mark-
priserna att en expansion t.0.m. ger lagre driftsresultat p.g.a. att de 6kade rénte- och
arrendekostnaderna kan dverstiga tackningsbidraget i odlingen. Slutligen motverkar
vardet av att vara egen foretagare samgaende mellan foretag i stor skala.

6.5.3 Slutsats — sockerreformens paverkan pa betodlingen i landet

Medelavkastningen pa betor i landet kommer sannolikt att 6ka snabbare under nagra ar
an vad medelavkastningen gor hos enskilda odlare. Enligt samma resonemang kommer
produktionskostnaden i kronor per ton producerat socker att minska.

En dramatiskt snabbare omstrukturering av jordbruket p.g.a. sockerreformen ar inte

trolig. Sannolikt kommer strukturutvecklingen inom odlingen de kommande 10 aren
anda att ske i snabbare takt &n under den senaste 10-arsperioden.
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Bilaga 2. Projektdirektiv till basprojektet Team 20/20

Projektdirektiv 2004-04-21

Projektnamn Mot maximal regional tillvaxtpotential — ett On Farm Research-
projekt i sockerbetor.
Bestallare SBU:s styrelse representerad av ordf. Christer Sperlingsson.
Oavsett avreglering av europeisk sockernaring eller ej sa finns det goda
Bakgrund grunder att anta att svensk sockerproduktion maste upp atminstone i

niva med Danmark och England for att kunna vara langsiktigt ekono-
miskt uthallig.

Overgripande
effektmal

(vilka effekter/
vilken nytta ska
slutprodukten ge?)

Sankt produktionskostnad i odlarled per kg utvinnbart socker med 33 %
under aren 2008-2012 jamfort med 1998-2002. Fran dagens cirka 2 000
kr/ton polsocker till 1 340 kr/ton inkl. arbete, maskinkostnad och
arrende. Detta kan uppnas saval genom hojd skord som genom sankta
kostnader eller en kombination av de bada. Malet avser ett medeltal for
hela den svenska odlarkaren.

(Utgangsdata: medelskord 8,2 ton polsocker och 16 440 kr per hektar
i produktionskostnad. Kostnaden = medel for Team 20/20 ar 2002 enl.
Tommy Ingelsson, 2003).

Overgripande
produktmal

Hos utvalda gardar med redan idag god avkastning:

Sénka produktionskostnaden per kg utvinnbart socker med 33 % ar
2006 jamfort med 1998-2002. Sasom kostnadsreduktion inraknas aven
ej genomférd men accepterad styrning mot forandrade maskinsystem.
Utgangsvarde: 1 700 kr per ton polsocker beréknat fran 9,7 ton pol-
socker per hektar = medel fér 1998-2002 och 16 440 kr i produktions-
kostnad per hektar (enl ovan).

Hos SBU:
Slutrapport klar senast i december aret efter sista faltsésongen:

- enligt vetenskapligt accepterade metoder, redovisning av at-
garder och effekt pa samtliga for intakten betydelsefulla para-
metrar. Redovisning av bakgrunden till valda atgardsprogram
ska inkluderas. Sa langt mojligt ska analys inga av vilka fak-
torer som varit betydelsefulla for erhallna effekter.

Lopande under projekttiden:

- arsrapporter med delresultat samt fr o m ar 2 visningar i falt for
odlare och radgivare. Dartill artiklar i Betodlaren samt muntliga
presentationer pa SBU:s vinterinformationstraffar.
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Projektorganisation | Projektbestéllare: SBU:s styrelse repr. av ordf. Christer Sperlingsson.

Styrgrupp: Christer Sperlingsson, Styrelseordf. SBU
Bo Danielsson, SBC
Robert Olsson, Verksamhetsledare SBU

Projektledare: Anita Gunnarsson, SBU

Delprojektledare, ekonomi, upptagning, lagring samt specificerade
utvecklingsomraden med teknikinriktning:
Tommy Ingelsson, SBU

Vetenskaplig referensgrupp:

SLU: Christer Nilsson, ordf.
Tomas Rydberg
Lennart Salomonsson

Ad hoc-referensgrupper:
Sammanfogas vid behov och utifran aktuell fragestallning

Kvalitetssakringsansvarig:
Robert Olsson, SBU

Projektgrupp:
Anita Gunnarsson, SBU
Tomas Wildt-Persson, HIR-radgivare hos LN och SG
Lennart Nilsson, Araslévsgarden, Kristianstad
Staffan Gertzell, Everodsgarden
Gunnel Hansson, HIR-radgivare hos CW
Christian Wraghe, Lomma
Dave Servin, radgivare hos SB
Sven Bramstorp, Soderslatt
Niklas Lennartsson, HIR-radgivare hos PdFL & MJ
Per de Fine Licht, Karlsfalt, Viken
Mats Janstrom, Maorarp
Bo Cristiansson, HIR-radgivare hos BB
Birger Bernhoff, Garsnasgarden
Ola Cristiansson, betkonsulent DSAB
Tommy Ingelsson, SBU

Arbetsgrupper:
HS faltarbete: Jorgen Esbjornson, Géran Tollmar,
Leif Jonsson, Johan Hansson, Christer Bérjesson
SLU, markvetenskap: Tomas Rydberg ansvarig.
SLU, Alnarp: Hans Larsson ansvarig.
Lagring - upptagning: Tommy Ingelsson ansvarig.
Ekonomi: Tommy Ingelsson ansvarig. HIR medverkar.

Detaljplanering:
I enlighet med SLF-ansokan september 2003 och SBU:s budget fér Tillvaxtmodell fran
Broom’s Barn och Strukturkalkning med stabilisering
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Bilaga 3. Infobrev inkl. grundfragor, Moment 2.

Kristianstad den 22 november 2006

Biste Team 20/20 deltagare

Jag som skickar detta brev till dig heter Sara L.o6fvendahl och jobbar som ekonomiradgivare
pa Hushillningssallskapet i Kristianstad. De flesta av er har jag redan triffat i samband med
tidigare projektgruppsméten. Min uppgift i projektet dr att arbeta med delen Ekonomi
2012.

Projektet Ekonomi 2012 ska komplettera évrigt arbete inom projekt Team 20/20 sa att
aven foretagsplanering och strategiska dvervaganden som paverkar
I6onsamhetsutvecklingen i sockerbetsodlingen beaktas. Under arbetsgangen kommer jag
att gora tva stycken gardsbesok hos er. Det forsta gardsbesoket ska resultera i en
nuldgesbeskrivning av ert foretag speciellt inriktat pa sockerbetsodlingen.

Analysen kommer ocksa att innehalla en ekonomisk utvirdering av er betodling baserad pa
20006 ars kostnader och prisnivd. Maskinkostnaderna kommer att berdknas enligt
nuvirdesmetoden (samma sitt som Tommy Ingelsson anvinde vid berikningarna for
2002). Aven en forkalkyl f6r 2009 kommer att upprittas pa samma vis. Som ni sikert vet
arbetar Anette Bramstorp (HS Malméhus) med arets betkalkyler frin sjilva forséksfaltet
och kommer dven, liksom i fjor, att be om uppgifter fran gardens 6vriga filt. Anette gor
kalkylerna utifran den s k ateranskaffnings-metoden. Dessa kalkyler ligger sedan till grund
for mina berikningar. Kompletteringar med 1 forsta hand foérandringar i maskinparken
samt uppdatering av underhall och arbetsatgang kommer vi att ga igenom vid mitt
gardsbesok.

Mina planer ar att mitt forsta gardsbesok kommer att ske 1 bérjan av december, sa till
projektgruppsmétet den 28 november ber jag er att ta med era kalendrar sa att vi kan
planera in ett tillfille som passar. Jag hoppas att vi dven far tid att diskutera eventuella
fragor da.

For att férbereda besoket ber jag er ocksa att ldsa igenom och fylla 1 bifogat formulir.

Tillsammans gar vi sedan igenom detta vid gardsbesoket.

Hilsningar

Sara Lofvendahl

Tel: 044-229928
Mobil: 0708-945369
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Fragor att forbereda infor ekonomibesoket

Géardens namn:

Ditt namn:

Alder:

Familj:

Utbildning:

Antal &r som lantbrukare:

Overtog/kopte garden ar:

Déavarande areal agd

aker
skog
bete
ovrig mark

Davarande animalieproduktion

arrenderad

totalt

Annan verksamhet vid dvertagandet (kan t ex vara maskinentrepenad, vindkraft,

avlénade fortroenduppdrag, e t ¢)

Nuvarande areal agd

aker
skog
bete
ovrig mark

Nuvarande animalieproduktion

arrenderad

totalt
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Annan verksamhetsgren i nuvarande foretag (kan t ex vara maskinentrepenad, vindkraft,
avldénade fértroenduppdrag, e t ¢)

Nuvarande driftsinriktning

Evt framtida driftsinriktning

Stdrre investeringar eller andra storre forandringar i foretaget sedan évertagandet:

Hur manga arbetstimmar laggs ner i féretaget per ar?

Egna
Anstalld
Familj
Ovriga

Vilka ar ditt foretags starka respektive svaga sidor? (tex valutnyttjad maskinpark)

Vilka ar ditt foretags hot respektive méjligheter (i naromradet)?
(tex kommande vattenskyddsomrade pa fastigheten, grannen ska sélja sin mark mm)

Naturliga odlingsforutsattningar; marktyp, arrondering, bevattning m.m
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Bilaga 4. Gruppdvningar, Moment 11

Overgripande syfte med gruppévningarna:
- Stérka Sara i tolkningen av hur sockerreformen kommer att métas och varfor.
- Stérka odlarna i hur de ska motA sockerreformen och ge sjalvinsikt i varfor.
- Starka radgivaren i formagan att lyssna efter vilka varden som styr besluten pé
garden for att darigenom, om lantbrukaren sa énskar, anpassa radgivningen
dérefter.

Arbete 1: Vilka atgarder enskilt arbete + gardens radgivare

Syfte:

- Odlaren: Fanga upp missade atgarder utifran listan.

- Odlaren: reflektera ytterligare en gang Gver atgarderna

- Ge radgivaren en bild av vad som planerats

- Ge radgivaren mojlighet att ge sina reflektioner

- Ge Sara info om l&get andrats

- Fortydliga vilka atgarder som kan komma att utforas i betfaltet
Tid: Max 20 minuter

Radgivare och odlare gar pa pappret igenom listan. Odlaren forklarar atgarder som &r kryptiskt beskrivna
och fylleri -, 0, 1, 2 eller 3 i kolumnen bredvid Saras. Endast om olika uppfattning behover siffra skrivas
i rddgivarens kolumn. (TWP har tva odlare: den ene bdrjar sjalv och forklarar sedan for TWP.
Betatgérderna diskuterar ni som en grupp)

Redovisning: Siffrorna for respektive atgard fors 6ver pd OH. Redovisas i anslutning till grupparbete 2 pa
eftermiddagen.

Arbete 2: Vad styr atgardsvalet (grupparbete)

Syfte:

- Odlare: genom poangsattningen och genom att forklara for en utomstéende
fortydliga for sig sjalv och den andre hur val och prioriteringar bland atgarder
gors. Dérigenom ar tanken att han ska fa en sakerhet i valet och darigenom ett
bra genomfdrande.

- Radgivaren: Tréna pa att snabbt skaffa sig forstaelse for hur en "ny" odlare
tanker nar olika varden vags samman med andra paverkansfaktorer vid
utformandet av ett atgardsprogram for att méta sockerreformen.

Utférande:
Odlaren:

- 1: poangsattning: Gruppera de tgarder som fétt 1, 2 eller 3 pa lampligt satt i
kolumnerna pa planschen sé att de som &r lika (troligen vilar pd samma
vardeprioritering) star i samma kolumn. Prova er fram genom att skriva
atgarderna pa klisterlappar forst sa kan de flyttas isar om det visar sig behovas.

- Sétt poang pa varje rad fran 0O till 5, dar 0 = atgarden paverkar inte alls och
5 = atgarden paverkar mycket i positiv riktning

-l undantagsfall, om atgarden ger direkt negativ effekt pa nagot varde, kan
minuspodng ges ner till max -5.

- Beskriv hur du tanker for radgivaren: det ar radgivaren som ska presentera
dina tankar for resten av gruppen

- 2:forklara for radgivaren

a) problemets storlek sésom du uppfattar det (stora alternativt méttliga &tgarder behdvs eller
sma atgarder récker)

b) avgorande ekonomiska begransningar vid val av atgardsprogram

c) hur olika, for dig viktiga, faktorer paverkar vilka varden du valt att prioritera (alder,
tidigare erfarenheter/kunskaper, presumtiva 6vertagare, och annat har betydelse for vilka
varden som du vill prioritera).

Radgivaren:

Lyssna aktivt genom att stalla foljdfragor sa att du ar saker pa att forsta ratt. FOr noteringar sa att du kan
forklara vidare for gruppen.

Redovisning: OH 6ver atgarder + plansch 6ver varden + muntligt Gver 6vriga faktorer.
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